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PROGRESO DEL PROYECTO

Detalle del grado de avance del proyecto

FASES DE DESARROLLO

0%

de la presente sesion

50%

100%

v

Inicial

Formativa

Transferencia  Sist. Contenidos

Lanzamiento del proyecto
Andlisis y verificacion de necesidades
Seleccion de las cooperativas participantes 70%
Busqueda y conformacion del grupo de profesionales que impartira las sesiones formativas
Diseiio de sesiones formativas y de acompainamiento 55%
6%
Celebracion de las sesiones grupales de formacion y acompafiamiento

0%
Identificacion de cooperativas con carencias especificas y asesoramiento individualizado

2%
Sistematizacion y organizacién de los contenidos generados.

2%

Transferencia del conocimiento

40%

Coordinacion y seguimiento del proyecto

100%
100%

90%
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PROGRESO DEL PROYECTO

Detalle del grado de avance del proyecto en la :
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Andlisis y verificacion de necesidades
Seleccion de las cooperativas participantes
Busqueda y conformacion del grupo de profesionales que impartira las sesiones formativas
Diseiio de sesiones formativas y de acompainamiento
38%
Celebracion de las sesiones grupales de formacion y acompafiamiento

0%
Identificacion de cooperativas con carencias especificas y asesoramiento individualizado

25%
Sistematizacion y organizacién de los contenidos generados.

20%

Transferencia del conocimiento

60%

Coordinacion y seguimiento del proyecto

70%

80%

100%
100%

95%
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PLANIFICACION SESIONES 12-22T2021 w

Disefio de las sesiones formativas y de acompanamiento M 3

Del mapa de carencias hemos consensuado un grupo de materias troncales que abordamos a través de
sesiones:
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PLANIFICACION SESIONES 12-22T2021 m

Disefio de las sesiones formativas y de acompanamiento M 3

Del mapa de carencias hemos consensuado un grupo de materias troncales que abordamos a través de
sesiones:
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PLANIFICACION SESIONES 12-22T2021

Disefio de las sesiones formativas y de acompanamiento

Del mapa de carencias hemos consensuado un grupo de materias troncales

sesiones:
Materias troncales a abordar. Enero — Febrero / Marzo

que abordamos a través de
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PLANIFICACION SESIONES 12-22T2021 m
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Del mapa de carencias hemos consensuado un grupo de que abordamos a través de 5
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sesiones:
Materias troncales a abordar. Enero — Febrero / / Abril
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Del mapa de carencias hemos consensuado un grupo de que abordamos a través de
. & MADRID
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SELECCION DE LAS COOPERATIVAS (o0
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Grupo inicial de cooperativas que estan participando en las sesiones formativas: .
MADRID

* 25 cooperativas

* Grupo base pero continla abierto a nuevas incorporaciones
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AGENDA DE SESIONES m

Celebracion de las sesiones grupales de formacion M 2

Detalle de la agenda programada para el mes de abril:
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CONTENIDOS SESIONES

Titulo de la sesion:
Maodelos de Negocio Innovadores

Fecha: 9/02/2021
Hora: 13h—14:30
Duracién Max.: 1h. 30 min.

Ponente
Jaime Ferndndez Truchado

Objetivos de la sesion

Contenidos tedricos

Actividades practicas

= Conocer los  principales pasos ¥
herramientas para disehar proyectos, lineas
de negocios e iniciativas viables segun el

Triple Balance.

» Integrar la metodologia Lean de validacion
de prototipados gue incluyan a la clientela

en su diseno.

Andlisis del problema-solucion de nuestra hipdtesis con el enfogue puesto
desde el Triple Balance (impacto social, ambisntal y econdmica) a través de
diferentes herramientas: CANWVAS, ecoCANVAS, Arbol Estrategico, IKIGAL
Identificar la demanda potencial concreta, a través de la segmentacion de
dientela, para introducirla en todas las fases del disefic del producto Minimo
Viable. Herramientas: Client lourney Map, Empathy Map

Disefic de |la propuesta de valor adaptado a cada segmento de clientela
potencial con el enfogue del Triple Balance

Posicionamiento de precios o Pricing: claves para iniciar el estudio de mercado...
Uevar a cabo el Prototipado y el testeo del Producte Minimo Viable.

Claves para que mi proyecto o darea de negocio sea verdaderamente innovador:

future + abundancia.

» Sgiran compartiendo la secuencia de pasos
¥ las herramientas a utilizar para el disefic de
proyectos y areas de negocio viables e
innovadores.

= Se fomentara la participacion a través de las
preguntas compartibles de las personas
participantes.

= Se generaran interacciones y aprendizajes
compartibles por pares en formato

peerpesr

Metodologia

Recursos didacticos Métodos didacticos Materias vinculadas a la sesion
*  Llienzos CANVAS, ecoCANVAS, IKIGAI drbol *  Exposicion y muestra de las herramientas *  Triple Balance
estratégico, Mapa de Empatia, Journey Map, *  Puyesta en comun *  Metodologia Lean de prototipado
propuesta valor *  Compartir peerpeer *  Innovacion

# MADRID
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CONTENIDOS SESIONES

Titulo de la sesion:

MARKETING EN TIEMPOS CONVLULSOS
PRIMERA PARTE

Fecha: 10/02/2021
Hora: 13h —14:30
Duracion Max.: 1h. 30 min.

Ponente
Mbnica Chemlal / Miguel Angel Mufioz

Objetivos de la sesion

Contenidos tedricos

Actividades practicas

* QOfrecer una perspectiva de contexto y
particular-empresarial para reenfocar la
funcién de marketing ante una situacién
de crisis._¢ Qué aspectos tener en cuenta?
éComo afrontamos la inseguridad y miedo
derivado de la crisis? ¢ Qué cambios seran
de tipo estructural y/fo disruptivos?

¢Como nos adaptames y reaccionamos?

En las dos sesiones abordaremos:

* La revision y reenfoque de nuestra
estrategia de marketing ante una
sitwacion de crisis. Tendremos en cuenta
la aproximacion al cliente/consumidor, el
efecto de la crisis en sus decisiones y
comportamientos de compra y cémo
adaptar nuestra estrategia de marca y

wentas.

BLOQUE 1: ANALISIS DE LA SITUACION ¥ CONTEXTO

Al. LA GESTION COM LOS CLIENTES. ; QUE NECESITAN Y QUE DEBO DARLES?
Incrementar la cercania en tiempos de aislamisnto social

*  Conectar para demostrar fortaleza, asociacion y disponibilidad

*  Incrementar la velocidad de respuesta

*  Lapropuesta de valor al servicio de la reduccidn del miedo y Iz inseguridad

AZ. EL CONSUMIDOR FINAL: ATENCION A LAS TENDENCIAS ¥ DECISIONES DE
COMPRA. ;COMO NOS ADAPTAMOS?

* Comportamiento esperable del consumidor ante una crisis

*  Digitalizacion acelerada. Especial COVID 19

* (Calidad y eficacia

*  El valor de lo local

*  Conocimiento de producto/servicio y valores

BLOQUE 2: ESTRATEGIAS DE CRISIS

B1. EN COMUNICACION
*  Programa de comunicacion durante la crisis
*  Ajustar el presupuesto, virtualizar las acciones de comunicacion
*  Mas visibles y dindmicas gque nunca.

Se pedird a los participantes que aporten
ejemplos propios de cada una de las
situaciones relatadas o, al menos, que
ejemplifiguen con una experiencia real vivida
en &l entorno de su cooperativa los contenidos

de la sesidn.

Metodologia

A través de un meétodo didactico expositive |a sesion expondra aquellos aspectos fundamentales a tener en cuenta para reformular el plan de marketing en tiempos de crisis y, en

particular, derivados de un shock externo como es la pandemia Covid 19. 52 usarén ejemplos rezles, en lo posible, de empresas cooperativas con las que las asistentes puedan

identificarse. Se recogeran también nuevos ejemplos y aprendizajes fruto del didlogo con las participantes.

Recursos diddcticos

Métodos didacticos

Materias vinculadas a la sesion

* Medios visuales: imagenes y graficos metodoldgicos. * Expositivo e interrogativoe

Se aportard webgrafia de interés para las personas

participantes.

* Anzlisis y planificacion estratégica, organizacion interna,

propuesta de valor, producto, ventas y comunicacion.

# MADRID
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CONTENIDOS SESIONES

Titulo de la sesion:
MAREETING EN TIERPOS CONVULSOS
SEGUNDA PARTE

Fecha: 11/02/2021
Hora: 13h— 14:30
Duracign Max.: 1h. 20 min.

Ponents
Monica Chemlal / Miguel ;ﬂulgel Mufioz

Objetivos de la sesion

Contenidos tedricos

Actividades practicas

Ofrecer una perspectiva de contexto y
particular-empresarial para reenfocar la
funcion de marketing ante una situacion de
crisis. #0ue aspactos tener en cusnta? (COomo
afrontamos la inseguridad y miedo derivado
de la crisis? ;Qué cambios seran de tipo
estructural y/o disruptivos? ;Como nos
adaptamos y reaccionamaos?

Eni las dos sesiones abordaremos:

La revision y reenfoque de nuestra estratagia
de marketing ante una situacicn de crisis,
Tendremas en cuenta la aproximacion al
clienteconsumidar, el efecto de la crisis en
sus decisiones y comportamientas de compra
y como adaptar nuestra estrategia de marc y
ventas.

B2. ESTRATEGIA DE VENTAS

Finanzas de guerra. Defensa del margen.

Estrategias de precios: calma, serenidad y visicn a medio plazo.
Ajustarse si, pero no morir en el intento.

Foco en el corto plaza.

Responsabilidad real y no oportunista.

B3. ESTRATEGIA DE MARCA

pefiende y ancdate en tu mision

Construir una marca solida, vision de largo plazo [vision)
Responsabilidad: no seas oportunista con la situacidn
Transparencia: construccien de la confianza

B4, APLICAR LA DIGITALIZACION EN LA PRESTACION DEL SERVICIO ¥ COMERCIO
ELECTROMICO. ESPECIAL COVID 19,

Si tienes alguna estrategia en marcha y disefiada, pon el foco en el corto
plazo
5i no lo tienes, A qué esperas? Foco en el medio plazo

e pedira a los participantes que aporten
ejemplos propios de cada una de las
situaciones relatadas o, al menas, que
ejemplifiquen con una experiencia real vivida
en el entorno de su cooperativa los contenidas
de la sesign.

Metodologia

A través de un método didactico expositivo |a sasion expondra aquellos aspectos fundamentales a tener en cuenta para reformular el plan de marketing en tiempos de crisis y, en

particular, derivados de un shodk externo como es |a pandemia Covid 19. Se usaran ejemplos reales, en lo posible, de empresas cooperativas con las que las asistentes puedan
identificarse. Se recogeran tambign nuevos ejemplos y aprendizajes fruto del didlogo con las participantes.

Recursos didacticos

Meatodos didacticos

Materias vinculadas a la sesidn

¢  Medios visuales: imagenes y graficos metodologicos.
Se aportard webgrafia de interés para las personas

participantes.

*  Expositivo & interrogativa

¢ anzlisis y planificacion estratégica, organizacicn interna,
propuesta de valor, producto, ventas y comunicacion.

# MADRID
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CONTENIDOS SESIONES o\

) - Fecha: 16/2/21 & MADRID
Titulo de la sesion: Hora: 13h - 14-30
Estrategios de marketing digital parg Duracion Max.: 1h. 30 min.
gtraer y vender. Curso prdctico. Fonente
Ana Fdez. de Casadevante

Chjetivos de la sesion Contenidos tedricos Actividades practicas
» El boom del marketing digital. Que es el marketing digital, para que

sirve y los beneficios gue aporta su utilizacien.
+  Elembude de ventas

» Conocer cudles son a5 mejores » Elcliente y su proceso de compra - Se pedira a los asistentes que envien

estrategias de marketing digital para = Estrategias de marketing digital para atrasr usuarios. dudas y consultas relzcionadas con el

tema a tratar, para comentarias y dar

atraer a usuarios y vender tus productos = La pagina web.

v servicios. o El marketing de contenidios. respuesta durante la sesion.
o El marksting en redes sociales (Social Media)

. - = EISED » También, durante |z sesion se haran ,
« Conocer como y por que utilizarlas en La publicidad en internet

= N - -

las cooperativas . . gjercicios practicos relacionados con sus
= El Email Marketing propias cooperativas.
L=

El video marketing
» Kit de herramientas recomendado

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

o
o

- 2

Metodologia <

se utilizard un método basado en la explicacion de conceptos tedrica con |a presentacion y la realizacion de pequenios ejercicios practicos en tiempo real. g
>

ETE 5 S 5 - 5 o

Recursos didacticos Metodos didacticos Materias vinculadas a la sesion =

w

#  Presentacicn #  Expositivo e interrogativo *  Marketing en general y estrategia comercial. S

*  Ejermnplos *  Marketing Digital §

wv




CONTENIDOS SESIONES

Titulo de la sesion:
Economia Circular: claves y
opartunidodes de mercado

Fecha: 17/02/2021
Hora: 13k —14:30
Duracion Max.: 1h. 30 min.

Ponente
Jaime Fernandez Truchado

Objetivos de la sesion

Contenidos tedricos

Actividades practicas

« Conocer  las  prncipales claves de |a
Economia Circular, asi  COmMO  SUS
herramientas aplicables a entidades v
proyectos

« Analizar la posibilidad de integrar la logica
de la crcularidad en mi entidad y en mis
proyectos.

« Conocer las  actuales posibilidades de
financiacién para proyectos de economia
circular.

Bases de la economia circular

Herramientzs de |la Economia droular: ecostiquetados, sistemas de calidad,
analisis del ciclo de vida, estrategia ReSOLVE, EcOCanvas
Oportunidades de mercado para proyectos de Economia Circular: fondos de

reconstruccion europeos, Azenda 2030, MITECO, inversicén de impacto.

Estrategias para circularizar proyectos e imiciativas

pasos y las herramientas a utilizar para &l

basadas en economia circular.

participantes.

formato peer2peer

+ S8 jran compartiendo la secuencia de
disefio de proyectos y areas de negocio

+ 5o fomentara la participacion a través de
las preguntas compartibles de las personas

+ 52 podran  generar interacciones y
aprendizajes compartibles por pares en

Metodologia

Recursos didacticos

Metodos didacticos

Materias vinculadas a la sesion

+  Pptx, plantilla ACv, paginas web, EcoCanvas

s  Puesta en comun
*  COMpartires peer2peer

=  Exposicicn y muestra de las herramientas

Triple Balance
KMetodologia Lean de prototipado
Innovacion

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

SEGUIMIENTO Y DESARROLLO
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CONTENIDOS SESIONES o\

MA

# MADRID

Fecha: 18/2/21
Hora: 13h—14:30
Duracion Max.: 1h. 30 min.

Ponentes:

Titulo de la sesion:
Estrategias para la digitalizacion de entornos

laborales. . ) )
Jose Luis Rodriguez Bartinez
Carclina Guijarro Serna
Objetivos de la sesion Contenidos tedricos Actividades practicas
« Comprender de manera amplia el papel » ¢0Oué es |a digitalizacion? » Mo se contemplan en esta sesion.
de lo digital, mas alla de la tecnologia, « Contexto del entorna laboral digital. s Las cooperativas podran comentar yfo
en el disefio de los nuevos entornos + Estrategia de digitalizacion en las organizaciones. ApOrtar su eXperiencia en este caso
laborales. + La digitalizacidn dentro de los equipos.
= Ayudar a las cooperativas madrilenas a = Herramientas y capacidades del usuario.
comprender la digitalizacion de =su + Gestion del cambio en la transformacion digital.

entorno laboral de una manera integral.

« Dar a conocer las claves necesarias para
afrontar el cambio en &l trabajo y en las
formas de operar dentro de la emprasa,
mas liquidas v a la vez mas conectadas.

« ¥ todo ello considerando el papel decisivo
de las personas en las estrategias de

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

transformacdon.
=
)
i 2
Metodologia <
w
Charla pedagdgica interactiva. Con preguntas para reflexionar sobre temas expuestos al tiempo que se descubren las nuevas astrategias de digitalizacion. 2
o
L] L3 " r ) r ) L) ) LS =
Recursos didacticos Metodos didacticos Materias vinculadas a la sesion S
+ Presentacion visual de diapositivas via Zoom. « Charla abierta y preguntas. « Innovacion social organizativa, proposito de empresa %
= Ejernplos. « Rondas de participacion. « Autonomia de equipos, Transparendia y participacion. g
« Muevos tipos de “liderazgo” y procesos de codecision




CONTENIDOS SESIONES

Titulo de la sesion: Fecha: 9 de marzo 2021
AP _ - 19- i & MADRID
Eficiencia, inversion y cuidados. Unag Hora: 12:30h - 14:30
relacidn analizada con la pelicula “Las Duracion Max.: 2h.
razones de mis amigos ™. Ponente
Jozé M2 Menéndez
Objetivos de la sesion Contenidos tedricos Actividades practicas

» Se pedird a los participantes que

« Importancia de la eficiencia para | * Mecesidad de mejora de eficiencia para mejorar las condiciones laborales y aporten ejemplos propios de como
mejorar las condiciones laborales y la para afrentar mejor las crisis estan mejorando su eficiencia, en
sostenibilidad 1. Acciones posibles para mejorar la eficiencia: ingresos, gastos, dedicacion qué estan invirtiendo para superar la

« Aprovechar la crisis para fortalecer las crisis y qué dificultades encuentran.
entidades mediante eficiencia v la | * Mecesidad de Invertir para afrontar los cambios.
inversian 2. Opciones de financiacion, criterios de decision. « También se compartira el impacto en

« Prevenir y reducir el impacto de los las personas, socias y trabajadoras y

» |Impacto de los cambios en las personas.

. ; las medidas de cuidado aplicadas.
1. Reorganizacion y reconversion profesional para adaptarse a |2 nueva demanda

cambios en las personas

2. Cooperativa como espacio para compartir trabajo

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

Metodologia 9

A través de un método didactico expositivo |a sesion se basara en utilizar breves escenas de la pelicula para expresar mejor los contenidos tedricos. Se usaran ejemplos reales, en lo é
posible, de empresas peguenas de nuestro entorne. Al final, se anadiran nuevos aprendizajes que estén ayudando a las cooperativas en su manejo de la crisis. %ti
Recursos didacticos Métodos didacticos Materias vinculadas a la sesion 5

+= Extractos de la pelicula “Las razones de mis amigos” = Asesoramiento financiero-economico E
+ Imagzenss con resumen de contenidos =  Expositivo e interrogativo = Gestion del tiempo Estrategias organizativas para afrontar §
al futura. ?’,

= |mplantacién de dreas de cuidados s




CONTENIDOS SESIONES o\

MA

] B Fecha: 10.03.2021 § MADRID
Titulo de la sesion: Hora: 13h — 14:30
Conciliacion y cuidados en Duracion Max.: 1h. 30 min.
tiempos de pandemia Ponente
Paula Ortiz Lopez
Objetivos de la sesion Contenidos tedricos Actividades practicas

« Entenderdn algunos conceptos bdsicos » Cocina de aprovechamiento.

de la teoria de los cuidados que » Hacer parejas en salas y en 20 min

plantea la economia feminista. « Economia feminista. contar y compartir:
«» Conocerdn el Timdn de la - Sistema sexo/genero. ¥ écon que ingredientes partias en tu
- - - - emprasa?
sostenibilidad que gobierna =« Diamante de los cuidados. P
. e . - v éllegaste a cocinar en tiempos de
Germinando. « Conciliacianf/corresponsabilidad. _
o, N . pandemiza?
= Intercambiaran = Resiliencia y claves.

v iQué rescatas y puedes meter en un

herramientas/protocolos que ayuden nuevo guiso?

a cuidarnos mejor como empresas. + Puesta en comun 20 min

Metodologia

Sera una sesion dindmica y practica donde se expondra algunos conceptos tedricos desde la experiencia v la intencidon de compartir. El hilo conductor serd mejorar juntas.

Recursos didacticos Métodos didacticos Materias vinculadas a la sesion

= Economia feminista
« Imagen grafica del Timan de la Sostenibilidad de + Ewposicion de ideas de forma fresca sin PPT \ .
= Teoria de los cuidados

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

SEGUIMIENTO Y DESARROLLO

Germinando « Compartir en parejas y poner en comun o i
«  Emprendimiento colectivo




CONTENIDOS SESIONES

Fecha: 18.03.2021

Titulo de la sesion: Hora: 13h — 14:30 & MADRID
Conflict Management en Duracion Max.: 1h. 30 min.
cooperativas Ponente
lorge Miralles Andress

Objetivos de la sesion Contenidos tedricos Actividades practicas

Las empresas deben ser entornos basades en el trabajo coordinado. La coordinacién
de equipos y departamentos puede crear sinergias positivas, perg pueden aparecer
conflictos entre grupos y personas. Es por ello que para cualquier organizacion es
- Situaciones concretas acerca de como crucial desarrollar competencias de gestion de conflictos. Aunque cada organizacién

manejar conflictos. s linica y cuenta con su propio clima laboral, hay unas pautas bisicas de la gestidn
» Gestionar eficientemente las | de conflictos que deben ser tenidas en cuenta siempre.

emocicnes en situaciones de conflicto. | En este workshop veremos ideas clave que pueden ayudar a gestionar conflictesen | » 5e abordardn casos reales de conflicto.
+ Descubrir herramientas que permitan la cooperativa, y algunos consejos sobre como aplicarlos:

atender el conflicto internoy externo a = Estudiar las caracteristicas y fectores determinantes del conflicto en los equipos de trabajo, ¥ sus

nosotros.

COnSECUsRCias.

#  Anzlizar las fuentes de conflicto. COVID-19

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

SEGUIMIENTO Y DESARROLLO

= |dentificar los estilos propios de afrontamiento de conflicto.
= Anzlizar mecanismos de observacian, escucha, actuacion y resultados.

= 6 pasos que nos sywdarsn 3 una resolucién positiva de los conflictos

2Metodologia

Se aplicard una metodologia “learning by doing™

Recursos didacticos Meétodos didacticos Materias vinculadas a la sesidn

= Fomentar el aprendizaje activo, potenciando la

= Gestién de conflictos.

= Presentacién on line. relacion colaborativa entre los asistentes logrande un .
=  Mediacion.

dima adecuado en la sesion.




CONTENIDOS SESIONES

Titulo de la sesion:
GESTION DE PROYECTOS EN TIEMPOS DE
COMFINAMIENTD

Fecha: 25/03/2021
Hora: 13h —14:30
Duracion Max.: 1h. 30 min.

Ponente
Javier liménez Segura

Objetivos de la sesion

Contenidos tedricos

Actividades practicas

» Mostrar la importancia de la metodologia de

Nociones sobre la Gestidn del Ciclo del Proyecto y &l Ciclo Deming.

gestidn de proyectos en el ambite de la | « Como nace un proyecto.

gestidn del negodo como forma de adecuar
recursos, tiempos y rentabilidad econdmica.
» Dar a conocer &l proceso de disefio y gestion

Elaboracidn del proyecto.
Como se implementan y gestionan los proyectos.
como se evalia un proyecto: funciones, momentos, tipos, niveles, indicadores y < Herramientas de gestion de tareas y

de proyectos. técnicas. La retroalimentacion.

» Maostrar herramientas para el disefio v la

gestion y su uso. COmMUNICacion.

+ Destacar la importancia de la evaluacion
como herramienta de mejora.

+ Destacar la importanda de la difusion del
proyecto realizado como estrategia de
miargquetin.

« Destacar las  principales funciones y
competencias personales para la gestion de
proyectos y su importancia en el proceso.

= Se explica el cido del proyecto y el cicle
Dieming

Se despliega &l método con ejemplos:

< Herramientas para disefio de proyectos

economico-financiera

Las relaciones entre los implicados: direccidn, responsabilidad, cooperacion y + Herramientas para la evaluacion

Fapelas y compatencias para la gestion.

La visibilkidad del proyecto: estrategias de difusicn, transferencia y benchmarking. » Pequefic debate sobre marguetin ¥

escalabilidad y aplicacion del método en
tiempos de COVID

Metodologia

Partiendo de la exposicidn de conceptos, se atienden las dudas y comentarios para asegurar que queden claros.
Se trata de alinear los contenidos del taller con la realidad de las personas participantes, solicitando aporte de situaciones y problemas propios.
5e trabajan de forma practica las herramientas, solicitando participacicn y resolviendo dudas.

Se contrastan |as funciones y competencias con la realidad de las personas participantes.
5e genera un pequeiic debate que facilite |a participacion, el aterrizaje y la Integracién de contenidos.

Recursos didacticos

Métodos didacticos

Materias vinculadas a la sesion

» Videoconferencia con comunicacion en doble sentido
= Chat para realizar aportaciones por escrito

» Presentacion PowerPoint

= Mapas conceptuales e infografias

= CANVAS adaptado a proyectos

= Herramientas de disefo, gestion y evaluacidn

= Parrilla de competencias

= Debate participative

Exposicien de conceptos

Integracien de conceptos a través de planteamiento de
dudas y preguntas

Vinculacién de contenides con realidad de las personas
participantes

Despliegue del métode

Desarrollo practico del método

Integracien del método a traveés de la participacién en
el desarrollo

Integracieén de contenidos a traves de un debate
semidirigido.

Gestion de actividades y proyectos
Planificacion y Evaluacion

Gestion econdmica

Gestion de personas

Marquetin

# MADRID
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CONTENIDOS SESIONES

Fecha: 30/03,/2021

Titulo de la sesidn: Hora: 13h — 14:30
PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA Duracion Méx.: 1h. 30 min. & MADRID
EPOCA DE RESTRICCIONES COVID Ponente
Javier liménez Segura
Objetivos de la sesion Contenidos tedricos Actividades practicas
» Mostrar la importancia de la metodologia de | « Qué es la Planificacion Estratégica y para qué sirve. Algunos conceptos de | Se explican los conceptos de planificacion
Planificacién Estratégica en el ambito de la Planificacién y Gestidn por procesos. estratégica y gestion por procesos.

éComo se disefia un plan estratégico?: Etapas de la Planificacion Estratégica.
La sitwacién de partida: la Misidn (Propdsito) y la Visidn.
Anilisis Interno de la Organizacion y Analisis Externo del Entorno.

gestion del negocio como forma de alinear
misidn, competencia y mercado.
» Dar a conocer el método de Planificacion

®

Se  explica el proceso de planificacion

L

estratégica:

.

5e trabajan con ejemplos:

Estratégica. = Objetivos Estratégicos, Estrategias y Lineas de Actuacion.
+ Mostrar herramiantas para la | = Implementacion y Ejecucion del Plan Estratégico. * Papeles y competencias para el diseiio y
implementacion de |a  Planificacion | = Evaluacion del Plan. gestion de Planes Estratégicos.
Estratégica y su uso. = El equipo humano: direccion y liderazgo, participacion, cooperacion y comunicacidn. v Herramienta para disefic de Planes
= Destacar las principales funciones vy | = El impacto de |z planificacion estratégica en |z organizacion. Estratégicos.
competencias personales para la

%

3 ; Herramisntas para |2 implementacién ¥
implementacion de planes estratégicos. X . .
ejecucion del Plan Estrategico.
¥ Herramientas para la evaluacion.
Pequefic debate sobre la impeortancia de la
planificacion estratégica en la organizacion en

tiempos de COVID.

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

Metodologia

Partiendo de la exposicidn de conceptos, se atienden las dudas y comentarios para asegurar que queden daros.

Se trata de alinear los contenidos del taller con la realidad del mercado y las organizaciones, solicitande aporte de situaciones y problemas reales.
Se contrastan las funciones y competencias con la realidad de |las personas participantes

3e trabajan de forma practica las herramientas, sclicitando participacian y reselviendo dudas

Se genera un pequefio debate que facilite |2 participacion, el aterrizaje y |z Integracidn de contenidos

(]
Recursos didacticos Métodos didacticos Materias vinculadas a la sesion g
= Videoconferencia con comunicacidn en doble sentido = Exposicion de conceptos » Gestion de actividades y proyectos g::
= Chat para realizar aportaciones por escrito » Integracidn de conceptos a través de planteamiento de » Planificacidn y Evaluacidén E’
= Presentacicn PowerPoint dudas y preguntas » Gestion econdmica E
= Mapas conceptuales e infografias = Vinculacién de contenidos con realidad de las = Gestion de personas 'C_>
= Parrilla de competencias organizaciones = Marquetin E
= Herramientas de disefio, gjecucion y evaluadén = Despliegue del metedo §
= Mapa de procesos y Cuadro de Mando » Desarrollo prictico del método =)
= Debate participativo » Integracidn del método a través de la participacion en g

el desarrollo

= Integracién de contenidos a través de un debate
semidirigido.




PROXIMOS ACCIONES o0
Actividades a desarrollar MA

& | MADRID
Difundir la programacion de sesiones previstas en Abril

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO
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PROXIMOS ACCIONES o0

MA

& MADRID
de sesiones previstas en Abril

Terminar de cerrar las fechas de las sesiones

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO
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PROXIMOS ACCIONES

& MADRID
de sesiones previstas en Abril

Terminar de cerrar las fechas de las sesiones

Completar la reclutando con perfiles gue complementen las competencias
de nuestra red

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO
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PROXIMOS ACCIONES o0

MA

& MADRID
de sesiones previstas en Abril

Terminar de cerrar las fechas de las sesiones

Completar la reclutando con perfiles gue complementen las competencias
de nuestra red

Durante el mes de abril queremos sondear qué cooperativas entraran en la segunda parte del proyecto
basado en el a partir de la bolsa de horas disponible.

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO
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Las cooperativas
trabajando juntas bajo
una misma identidad

COOPERAMA

Unién de Cooperativas de Trabajo de Madrid

& | MADRID

WWW.COOperama.coop
secretaria.tecnica@cooperama.coop
C/Virgen de los Peligros, 3; Planta 4;
28013 Madrid

914 469 750 / 699 710 215



http://www.cooperama.coop/
mailto:contacto@cooperama.coop
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