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DIFUSION
Diptico

Reparto y distribucion del diptico:

°  Oficinas de la Economia Social del Ayto. Centro y Villaverde

* Sedes proyecto VIARES. Vicalvaro, Vallecas, Centro y Villaverde

* Puntos Red Economia Alternativa y Solidaria (REAS).

Pardo
*  Espacios colaborativos. Latraviesa y El Colaboratorio

*  Reparto de aprox. 150 dipticos
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Acto de presentacion oficial del proyecto: 05/12/18 - 20/12/18 - 08/01/19 & [MADRID

l"!

Explicacién en del proyecto. -;——-b

Cuestiones principales planteadas por las coop:

Asistentes: S

Antigliedad: Inferior a
N¢ de trabajadores: Inferior a

Facturacion: Inferior a

interés en participar e idoneidad del proyecto.
Necesidad de al maximo.

Fortaleza principal que perciben del proyecto:

y especializada del experto externo.
para ser efectivos y el proyecto pragmatico.

en las necesidades manifestadas.

Cooperativas veteranas. Orientacion al

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

SEGUIMIENTO Y DESARROLLO

Cooperativas jovenes. . Financiacion, organizacion interna, politica
de precios, etc., reparto de tareas entre socios, gestion de conflictos.
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COOPERATIVAS SELECCIONADAS

Algunos datos de las cooperativas que han mostrado

La percepcién general es que

Difusion mas amplia y mejor organizada

Antigiiedad (Afios) Facturacién anual (€) N2 de Trabajadores Afiliadas Actividad
Coop. <3 Entre3y 8 >8 <150k 150k - 300k >300k <5 Entre5y15 >15 Cooperama Sector
Coop 1 25/11/2005 14 Si Y Consultoria e investigacion social. Disefio, ejecucién y evaluacién de procesos participativos
Coop 2 2004 17 Si Consultoria e intervencién social. Emprendimiento, participacién social, ESS, politicas pablicas
Coop 3 2013 4 No Servicios Juridicos y gestoria especializada
Coop 4 1985 61 Si Ejecucion y conservacion de espacios verdes, venta de plantas, complementos de jardin, y formacion
Coop 5 2012 9 No Servicios Juridicos y gestoria especializada
Coop 6 16/09/2010 ) Si Y Senvicios agroecolégicos
Coop 7 15/03/2012 11 Si Escuela de espafiol
Coop 8 13/04/2004 5 No Servicios de gestion laboral, fiscal, legal y contable
Coop 9 18/12/1998 50 Si Intervencion social y sociosanitaria, atencién e integracién de personas en riesgo de exclusion social
Coop 10 2000 17 Si Consultoria forestal
Coop 11 2017 3 No Sostenibilidad, bienestar global y feminismo
Coop 12 14/04/2002 16 Si ™ Consultorfa, intervencién social y psicologia
Coop 13 2012 2 No Venta de productos ecolégicos
Coop 14 . = 6 Si Compafiia de teatro de titeres. Espectaculos
Coop 15 01/03/2015 C O nfl d e n C I al 3 No Agroecoldgico y agrocompostaje profesional
Coop 16 01/02/2014 3 No Comunicacion, disefio y produccién audiovisual
Coop 17 26/06/2012 6 No Género, lgualdad y diversidad.
Coop 18 01/08/2008 13 No Intervencion psicosocial en contextos educativos, familiares y pymes
Coop 19 11/07/2018 0 No Desarrollo de herramientas para pequefios agricultores y comercios de productos ecoldgicos
Coop 20 20/10/2014 6 No Administracion de negocios a terceros. Parking
Coop 21 07/03/2008 3 No Taller de bicicletas
Coop 22 14/01/2011 6 Si Investigacion social, asesoria y coordinacion
Coop 23 01/09/2017 2 No Investigacién yaccién en movilidad urbana
Coop 24 6 Si Produccién y servicios para espectaculos
Coop 25 01/03/2016 3 No Comunicaciény marketing
Coop 26 13/02/2012 6 No Marketing con impacto social
Coop 27 20/03/2013 7 No Escuela infantil
Coop 28 01/05/2017 3 No Venta de productos de ferreteria
Subtotal 5 11 10 14 5 7 10 11 7 11
% sobre total 18 % 39% 36 % 50 % 18% 25 % 36 % 39% 25% 39%
Total 26 26 28
Criterios Seleccién
Afiliadas a Cooperama 60% 39%
No afiliadas a cooperama 40% 61%

Al menos 2 criterios 80%
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en

del sector del cooperativismo

o no a Cooperama

9
<
22
=
Antigiiedad (Anos) Facturacion anual (€) N2 de Trabajadores Afiliadas -
w
Coop. <3 Entre 3y 8 >8 <150k 150k - 300k >300k <5 Entre5y15 >15 Cooperama [a)
vy
Helechos 1985 61 si S
Red Juridica 2012 9 No H
Germinando 16/09/2010 9 Si &
Cronopios 15/03/2012 11 Si 8
Sumando 13/04/2004 5 No :
Redes 18/12/1998 o - 50 Si o
Idealoga 04/04/2002 ConfldenCIal 16 Si %
Eleventh Floor 01/02/2014 3 No >
Booooo 26/06/2012 10 No g
Plant on demand 11/07/2018 0 No 8
Goteo 07/03/2008 3 No CZ)
Indaga 14/01/2011 6 Si :t)
Subtotal 1 5 6 6 2 4 3 6 3 6 <o
% sobre total 8% 42 % 50 % 50 % 17 % 33% 25% 50 % 25 % 50 % 9 §
O c
Total 12 12 12 %3
w O
>
Criterios Seleccion g E
Afiliadas a Cooperama 60% 50 % E g
No afiliadas a cooperama 40% 50% 5 5
Al menos 2 criterios 80% E g
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COOPERATIVAS SELECCIONADAS O
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en O |MADRID

Sectores de actividad

o
<
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<
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a
Coop. Sector 2
=
Helechos Ejecucion y conservacion de espacios verdes, venta de plantas, complementos de jardin, y formacion P,
7 . . . ’ . ’ . . m
Red Juridica Servicios Juridicos y gestoria especializada i
. - - o
Germinando Servicios agroecoldgicos S
Cronopios Escuela de espafiol W
Sumando servicios de gestion laboral, fiscal, legal y contable %
Redes Intervencion social y sociosanitaria, atencidn e integracion de personas en riesgo de exclusion social g
Idealoga Consultoria, intervencién social y psicologia 3
Eleventh Floor Comunicacién y disefio. Produccién audiovisual 2
o
Booooo Género, Igualdad y diversidad. :z)
Plant on demand Desarrollo de herramientas para pequefios agricultores y comercios de productos ecoldgicos :zl o
Goteo Taller de bicicletas. Investigacién y acciéon en movilidad Q §
O
Indaga Investigacion social, asesoria y coordinacion % 5
w O
o>
o
C&
O
& 4
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en O |MADRID

Denominacion social: % h@”@@[ﬁ]@g

Domicilio Social: Camino de Méstoles s/n, Leganés 28914. Madrid
CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: . _ _Confidencial

Sector de actividad: Jardineria. Ejecucidon y conservacién de espacios verdes, venta de plantas
complementos de jardin y formacién

Datos de facturacion 2017: Confidencial
N2 de trabajadores: 61
Fecha de constitucion: 1985

Orientacion sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial

Confidencial

Afiliada a Cooperama: Si
URL:
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http://www.helechos.coop/

COOPERATIVAS SELECCIONADAS O
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en IMADRID

Denominacién social: n R E D E S

Domicilio Social: ¢/ Carrero Juan Raman, 4, local. 28025. Madrid 0 cooperativa
ClF Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Intervencidn social y sociosanitaria, atencion e integracidon de personas en riesgo de
exclusion social.

Datos de facturacion 2017: Confidencial
N2 de trabajadores: 50
Fecha de constitucion: 18/12/1998

Orientacion sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial
Confidencial

Afiliada a Cooperama: Si
URL:

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

SEGUIMIENTO Y DESARROLLO



COOPERATIVAS SELECCIONADAS
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en B /MADRID

Denominacion social:

idesloga

Domicilio Social: Paseo de las Acacias 3, 12A. Madrid Cooperativa de iniciativg social
CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Consultoria, intervencion social y psicologia.
Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: 16

Fecha de constituciéon: 04/04/2002

Orientacion sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

SEGUIMIENTO Y DESARROLLO

Afiliada a Cooperama: Si
URL:
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en IMADRID

Denominacién social: CRONOPIOS IDIOMAS
Domicilio Social: C/ Antonio Gades 198, 2B. CP: 28051. Madrid. Una escuela de espafiol diferente
CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Escuela de idiomas

Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: 11

Fecha de constitucion: 15/03/2012

Orientacion sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial )

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

SEGUIMIENTO Y DESARROLLO
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URL:


https://cronopiosidiomas.com/
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en IMADRID

Denominacion social: RED EURI’DICA

Domicilio Social: C/ Alberto Aguilera, n27, 32 derecha, 28015, Madrid
CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Servicios juridicos y gestoria especializada

Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: 9

Fecha de constitucion: 2012

Orientacion sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial

Afiliada a Cooperama: Si
URL:
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en IMADRID

Denominacioén social: g GERMlNANDO

Domicilio Social: C/ tribulete, 25 bajo 28012. Madrid Espacio Agroecoldgico
CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Servicios agroecoldgicos

Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: 9

Fecha de constituciéon: 16/09/2010

Orientacion sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial

Afiliada a Cooperama: Si
URL:
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en O |MADRID

Denominacioén social: z SU andO

Domicilio Social: C/ Principe de Vergara, 211. Esc lzq; planta 4; puerta E
CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Servicios de gestion laboral, fiscal, legal y contable
Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: 5

Fecha de constitucion: 13/04/2004

Orientacion sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial

Afiliada a Cooperama: No
URL:
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en O |MADRID

Denominacioén social: mm(
Domicilio Social: Paseo Alameda de Osuna 147, 28042

CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Género, Igualdad y diversidad
Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: 6

Fecha de constitucion: 26/06/2012

Orientacion sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO
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Afiliada a Cooperama: No
URL:


http://booooo.org/
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en O |MADRID

Denominacion social:
Domicilio Social: C/ embajadores 29. 28012 Madrid

CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Taller de bicicletas. Investigacion y accion en movilidad.
Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: 3

Fecha de constituciéon: 07/03/2008

Orientacion sobre la necesidad a cubrir: |

Confidencial ‘

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO
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Afiliada a Cooperama: No
URL:
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en O |MADRID

Denominacion social: @ﬂddgd
Domicilio Social: C/ Dos Hermanas, 14, 32 D, 28012. Madrid

CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Investigacidn social, asesoria y coordinacion
Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: 6

Fecha de constitucion: 14/01/2011

Orientacion sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial
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Afiliada a Cooperama: Si
URL:
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en B /MADRID

Denominacion social:

{]5 eleventh floor

Domicilio Social: C/ Fernan Gonzalez, 66-5 centro derecha. Madrid

CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial
e-Mail: : Confidencial

Sector de actividad: Comunicacion, disefio y produccién audiovisual. Produccion de peliculas
cinematograficas. Servicios publicidad, relaciones publicas y similares.

Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: 3

Fecha de constitucion: 01/12/2014

Orientacion sobre la necesidad a cubrir: Confidencial

Confidencial

Afiliada a Cooperama: No
URL:
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Las cooperativas seleccionadas finalmente para participar en IMADRID

Denominacion social:
Domicilio Social: Plaza de Juan Zorrilla 2, 28003, Madrid

CIF: Confidencial

Persona de contacto: Confidencial
e-Mail: . Confidencial

Sector de actividad: Desarrollo de herramientas para pequefios agricultores y comercios de productos
ecologicos

Datos de facturacion 2017: Confidencial

N2 de trabajadores: No aplica por tratarse de una cooperativa de creacion en el 2018
Fecha de constitucion: 11/07/2018

Orientacidn sobre la necesidad a cubrir:

Confidencial

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

SEGUIMIENTO Y DESARROLLO

Afiliada a Cooperama: No
URL:
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Contenido de la visita inicial desarrollada con la cooperativa: ¥ [MADRID

Conocer y fuentes formales de informacién y

El objetivo es resolver dudas que el equipo pueda tener en torno a la filosofia, el
desarrollo y la implementacién del proyecto, asi como refrescar objetivos a alcanzar.

El objetivo es ver de primera mano las areas de
trabajo de la cooperativa. dependiendo de la dimension y la
envergadura de la cooperativa.

P. ej., nuevas incorporaciones de socios, nuevos servicios o productos, servicios o
productos abandonados, actividades que realiza la coop y no tienen un impacto directo a nivel de
ingresos, relacion con la comunidad, politicas de conciliacion y en general otros aspectos que la coop.
desee poner sobre la mesa. El objetivo de esta reunidn es conocer el contexto en el que opera la coop.,
tanto a nivel interno como a nivel externo.

Cumplimentar y tratar el cuestionario que estara con
antelacion en poder de la coop. Comentar areas valoradas y ambitos de mejora.

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

SEGUIMIENTO Y DESARROLLO

Sistematizacién de la informacion y los datos proporcionados.



PLAN DE TRABAJO O

Contenido de la visita inicial desarrollada con la cooperativa: ¥ [MADRID
Conocer por el experto
externo

relativos a la evolucidn de la cooperativa en todos sus afios de existencia:
Capital social
Numero de socios
Cifra de facturacién
Resultado econdmico
Numero de trabajadores/as al margen de los socios
Salario Medio Anual de trabajadores/as

El objetivo es trabajar para obtener un diagndstico inicial de la situacion

interna y externa de la organizacién. Desarrollo de capacidades, limitaciones y potencialidades de la
organizacidon y codmo se relacionan para ordenar su impacto.

. El objetivo es definir unas lineas estratégicas para cada ambito del DAFO y
asignar acciones especificas para luego centrar, focalizar y concretar una problematica, carencia o
necesidad que sera la que el experto externo solventara con su participacién posterior.

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO
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Sistematizacion de la informacion y los datos proporcionados.



PLAN DE TRABAJO

Visita inicial de Cooperama a Cooperativa

Contenido de la visita inicial desarrollada con la cooperativa:

* Cerrar temas y aspectos incompletos o no tratados.

Jornada 3: 09:30 — 14:30:

* Resolver o completar cuestiones que hayan quedado incompletas. Duracion aprox. 1 - 3 horas en
funcidn de los hitos que hayan quedado sin resolver.

* Repasar cuestiones tratadas en sesiones anteriores. Duracion aprox. 1 hora.

* Resto de jornada: Sistematizacion final de la informacién y los datos proporcionados.

CO
MA
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PLAN DE TRABAJO

Visita inicial de Cooperama a Cooperativa

Herramienta-formulario de recogida de necesidades: Cuestionario autoevaluativo

Datos Cooperativa

MNombre Cooperativa

CIF/NIF

Sector de actividad

Subsector de actividad

Demicilio Social

cp

Poblacidn

url

Afiliacion Cooperama

Fecha alta de afiliacidn a Cooperama
Fecha baja de afiliacidn a Cooperama
Fecha constitucidn
Facturacién 2017 (€)

Contacto 1 de referencia ConCoop
Contacto 2 de referencia ConCoop

e-Mail 1
e-Mail 2
Tino 1
Tino 2
Fax

Las siguientes dreas forman parte de i Iquier organizacid alore el estado
Leyenda de &n: 1= Nulo . 2= Escaso 3= Medio . 4 = Alto

Este cuestionario es un anilisis conciso § concreto de cara a perseguir estos objetivos:

Obtener " 3 dticas que pr cooperativa,

Lograr un anélisis subjetive de tal mado que la propia cooperativa séa quien oS proporcione una wisidn de o bn.

Percibir qué grada de consolidacién presentan las Sreas en las que st configuala organizacion.

Cumplimentar los cuadrantes azules

Describe cual es la situacion actual de tu cooperativa

Area 1: Crecimiento e i

Valaracion  Aspectas concretas a mejorar
Mada Media
o o

Incorporacién o baja de sorios.
Ampliacién da capital social

Dissfioy de proy

Acceso a ayudasy/o subvenciones publicas.
productivas.
Desarrollo de proyectos pilato.

Hems

Conformacion de consorcios.

Intarcooperacién

Participacian an actividadas comunitarias y/o proyectos sociales,
Presancia an otros territorios municipales y/o nacionales.

Otros [identificar)

Area 2: Gestién administrativa y

- —
Valaracion  Aspectos concretos amejorar

Maoda Media
o a

Contabilidad financiera y/o znalitica
Analisis presupuestaric
Negocizcion financiera

Financiacion

Hems

Flan de tesoreria, liquidazy prevision de pagos
Anélisis de rentabilidad de product o lineas de nagocio
Otras (identificar]

Area 3: G y ventas

- —
Valaracion  Aspectos concretos amejorar

Maoda Media
o a

Plan de comarcializacion

Desarrollo de hbilidades comercizles y da venta

Desarrollo de nuevas linezs de negocio.
Gestion de |a demanda yla capacidad.
Otras (identificar]

s Grganizacién dispane de otras dreas no incluidas aqu, hagalo en el drea By valérel.

'MADRID
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PLAN DE TRABAJO

Visita inicial de Cooperama a Cooperativa

Herramienta-formulario de recogida de necesidades: DAFO

Cumplimente cada cuadrante con los elementos que considere mas relevantes para obtener una situacidn lo mas objetiva posible de su arganiz acién u proporcione una valoracidn segin el grada de impacto en tu variable de gestidn fundamental.

Leyenda de valoracidgn: 1= Nulo desarrollo. 2 = Escaso desarrollo. 3 = Medio d

Objetivos del DAFO

llo. 4 = Ao d 1

Diagnéstico objstive de la situacidn interna w externa de la arganizacian.
Desarrallo de capacidades, limitaciones y patencialidades de la arganizacidn y cdémo se

relacionan.

Ordenar cada elementa identific ade segin grado de impacta.

Cémo hacer un DAFOD

Variables de gestién fundamentales:

Walumen de facturacidn i Mivel de costes i Bienestar laboral ! Conailiacidn i Cucta de mercada ! W' de lineas de
productas

M* de empleados ! Presencia en BR.55. i Estandares de calidad ! Responsabilidad social corporativa ! Accianes
formativas

#Estan definidas la visidn (hacia dénde se dirige la coop. . qué quiere zerl v la mizidn [manifestacidn duradera del objeta, propésita o razdén de ser de una empresal?

Cual dirfas que son tus variables fundamentales de gestidn?

Identificacién de dptos. dela coop

Identificacidn de productos wlo servicios ofertadas
iExisten indicadares de seguimiento v contral de actividad? jCudles son?
Analiziz interna dirigido a drea de produccidn, mérketing y comunicacidn, organizacidn, personas, finanzas, ete.
Analiziz externo dirigido a legislacidn, entorno, sector, mercado, competencia, ete.

Cumplimentar los cuadrantes azules

Andlisis Interno Andlisis Externo
~_ Valoracién ¥ Valoracién
Debilidades Moda Media Amenazas Moda Media
5 27 1] o
Elemento Valor Elemento Valor
0 Acciones arientadas ala practica 5
S vender mas 3
E establecer nuevos retos 2
& analiziz presupuestario 1
E very tocar todo 5
E anélisis medioambiental 2
K orden 1
control de calidad 1]
calidad 5
A} " ~ .-
Valoracién Valoracidn
Fortalezas Moda Media Oportunidades Moda Media
o o o o
Elemento Valor Elemento Valor
w
=]
=
=
m
&
=
w
a
=
=]
8
g
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PLAN DE TRABAJO

Herramienta-formulario de recogida de necesidades:

Cumplimente cada cuadrante con |as scciones previstas orientadas 8 trazar una estrategis.

Objetivos del andlisis CAME

Trazar lineas estratégicas de accion y desarrollar acciones especificas

Focalizar la accion especifica en un Unico aspecto valorade conjuntamente entre Cooperama y la Coop. como prioritaric

Cumplimentar los cuadrantes szules

Anilisis Interno

Estrategia de reorientacion

Anilisis Externo

Estrategia de supervivencia

Factores Negativos

¥ valoracién Correccion de debilidades ¥ Valoracién Afrontar amenazas
Moda Media Aprovechar oportunidades Amenazas Moda Media Afrontar |z amenaza
5 2,7 Zubzanardebilidades Evitarque el impactode |as debilidades crezca
Elemento Valor Acciones previstas Elemento Valor Acciones previstas
@ A ica 5
g 3
B 2
= 2
03 .
- 1
= 5
(%] -
a o
=
2 2
= . N N N
Qi N i i i
m| L i i i
< | | |
5
Estrategia defensiva Estrategia ofensiva
~
Valoracién Mantener fortalezas Valoracidn Explotar fortalezas
Fﬂrtalezas Moda Media Consolidar |as fortalezas y ventajas competitivas Oportunidades Moda Media Rentabilizar las oportunidades
Reducirel impacto de laz amenazaz Convertir en fortalezas
Elemento Valor Acciones previstas Elemento Valor Acciones previstas
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Difusion
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Plan de trabajo

Proximas acciones
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EXPERTOS EXTERNOS

MA

# MADRID
Portal pesalag
Difundida por m m
Colgada en el CCOPERAMA

de seleccion hasta el momento:

CV recibidos
preseleccionados: 10 mujeres / 8 hombres
entrevistas celebradas: 5 mujeres / 5 hombres
perfiles confirmados: 3 mujeres / 5 hombres

Algunas a comentar:

Los candidatos que han venido por ESADE/Team Labs/EOI consideran insuficiente tiempo y retribucion del
programa. Posible mejora para futuras ediciones.

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

9
)
o
<
Titulacién y grado de especializacidon en en las siguientes “
V4 . 7 . . 7 >-
areas de gestion de una organizacion: 2
Gestion econdmico-financiera Cambio tecnoldgico y digitalizacion 3
Planes de crecimiento y expansion Gestion de la calidad &

Comercializacién y ventas RR.HH. y cuidados

Marketing y comunicacion



EXPERTOS EXTERNOS O

MA

& MADRID

El candidato/a recibird un informe de diagndstico de la situacion de la cooperativa a nivel
interno y externo que ademads incluird la eleccién por parte de la cooperativa de una

Una vez conocido el problema a resolver en la cooperativa, el candidato/a se responsabilizara

de presentar un orientado a solucionar dicho
problema.
El plan que debera , tendrd que contener informacion sobre qué

actividades/herramientas/estrategias se van a utilizar para ello, cdmo se va a implementar, cuales son los objetivos
que persigue y mediante qué indicadores se va a efectuar seguimiento/control/supervision del grado de avance del
plan.

Asimismo, el plan debera contener una

PROYECTO DE APOYO A LA CONSOLIDACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO

El plan de accién deberd ser por parte del

experto/a externo/a y preferentemente en el espacio de trabajo de la cooperativa.

El candidato/a serd la en todo lo relativo al desarrollo del plan de gerencia

asistida durante el tiempo que dure su implementacién.

a la secretaria técnica de Cooperama. 9

2
o
<
o
(=]
>

Experiencia en estratégico a empresas y organizaciones g
w

Experiencia en orientados a solventar problematicas S
2
wv

identificadas en alguna de las dreas de gestidn interna de las organizaciones.
Conocimientos avanzados en

Capacidad para y sus problematicas juridicas, econdmicas y sociales.



EXPERTOS EXTERNOS

Nudos criticos

Los blogues tematicos de necesidades o nudos criticos sugeridos para abordar cualquier proceso de

mejora y/o consolidacion empresarial para una pyme son:

/Gestién administrativa

y financiera

/ i N
/ Tecnologia e \
Informacion

/ Comunicacion y
( Marketing

- - / \
/ Crecimiento e \ Y \

( Internacionalizacion /

—_——
~

/
\
»
N

T

/ Gestion de la

e \\\(’ Calidad
Otros Q
\
: N\
y-o

Comercializacion y \
ventas

Personas y
Cuidados

N
\

J
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EXPERTOS EXTERNOS

MA

% MADRID

de necesidades y carencias detectadas en sesiones de presentacion del proyecto y
gue seran concretadas en fase de visita inicial de Cooperama:

Estrategias de crecimiento
Incorporacion de socios
Establecer y ampliar redes de influencia

o
=
<
22
=
Eficiencia econdmica y financiera Captacion de clientes privados =
Mejor organizacién interna Presentacion convocatorias publicas a
Viabilidad Tienda Plan estratégicoam/py I/p Plan de comercializacion 2
Contabilidad Plan de mejora de ventas E
Plan financiero Captacién de clientes privados S
a
o
Crecimiento e (@]
Internaci izacion Comercializacion y ©
y financiera ventas g
& afll 2
&I L) \O
Q
<
Tecnologia e o
Informacion Personasy =
. Cuidad .
(',? Q Cooperativa Hdedes C,? 9,
J_._L A [ 2
18 o
O
<
Comunicacion y Gestion de la -
Marketing Calidad < g
N o (o]
(18] Otros \ Q > &
(D 5E
O %2
< w
JJt w o
-~ S = (a) g
==
Comunicacién y marketing Plan de calidad o §
Estrategias de comunicacion Identificacidon y mejora de 5 5
Comunicacién en RR.SS procesos de gestion & g

Captacion de clientes privados é?



EXPERTOS EXTERNOS

Perfiles confirmados

Detalle del perfil de los expertos externos que han confirmado interés en participar para efectuar la
gerencia asistida y asignacion preliminar de area:

o Persona experta 1

v Especialista en estrategia de negocio y marketing

Crecimiento estratégico
Marketing

AN

Internacionalizacion

e Persona experta 2

AN

AR

e Persona experta 3
Consultoria de marketing digital a

empresas
v Disefio de estrategias y ejecucién de
acciones en el dmbito del marketing

=

Asesoramiento en gestion financiera y tributaria

Modelos de negocio, planificacién estratégica, planes de viabilidad

Escalabilidad de proyectos e iniciativas cooperativas

Movilidad, bici urbana, cicloturismo y problematicas del transporte en las ciudades

*  Perfil que conoce la ESyS
* Perfil que puede cubrir 2 areas de necesidades
‘ v" Crecimiento e internacionalizacion
v Comunicacion y Marketing

*  Perfil que conoce la ESyS

* Perfil que puede cubrir 2 dreas de necesidades
‘ v Gestion financiera

v Crecimiento e internacionalizacién

i 't : // Comercializaciény
Perfil economia convencional ‘ ventas
Perfil que puede cubrir 1 area ___
de necesidades "

v Comunicacion y mk

Tecnologia e

CO
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EXPERTOS EXTERNOS

Perfiles confirmados

Detalle del perfil de los expertos externos que han confirmado interés en participar para efectuar la
gerencia asistida y asignacion preliminar de area:

6 Persona experta 4

v

v
v
v

Headhunting & Adquisicion de Talento
Desarrollo de liderazgo y equipos
Aprendizajes multiculturales

Transformacion cultural

e Persona experta 5
Asesoramiento para mejorar la gestidn econémica de empresas en funcionamiento

v
v
v

Implantacién de técnicas y/o herramientas de gestién basicas
Plan econdmico financiero, andlisis y control de costes y rentabilidad, contabilidad

‘ .

analitica, plan de tesoreria, informes de gestion, etc

e Persona experta 6

v

v

Marketing y comunicacién con impacto
social

Desarrollo de la estrategia de marketing
y captacidn de recursos

Creacion e integracion de todas las lineas
de comunicacidn relacionadas con cada
campana

Comunicacion multicanal

‘ .

Perfil economia convencional

Perfil que puede cubrir 2 areas de necesidades

v" Otros. Cultura empresarial, transformacién cultural, etc.
v" Personas y Cuidados

* Perfil economia convencional

‘ *  Perfil que puede cubrir 1 dreas de
necesidades

v Gestiodn financiera

Crecimiento e .
] lnﬁerj!alwp
@

(=5
Gestion de la ;

::)

Perfil economia
convencional

Perfil que puede cubrir 2
areas de necesidades

v Comercializacion y
ventas

v Comunicacién y mk
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EXPERTOS EXTERNOS

Perfiles confirmados

Detalle del perfil de los expertos externos que han confirmado interés en participar para efectuar la
gerencia asistida y asignacion preliminar de area:

Persona experta 7

v Cuidados a cualquier nivel *  Perfil que conoce la ESyS
v" Cultura organizacional e intangibles, aterrizar valores ‘ ¢ Perfil que puede cubrir 2 dreas de necesidades
cooperativos v" Otros. Cultura empresarial, valores, intangibles

. . . v i
v~ Modelo de negocio a cualquier nivel Personas y Cuidados

v Modelos de expansion empresarial

Persona experta 8

Gestidn de conflictos y facilitador de encuentros
Incorporacidn de socios/as * Perfil que conoce la ESyS
o *  Perfil que puede cubrir 2 dreas de necesidades
Organizacion interna o R
v~ Crecimiento y organizacion interna

Distribucion de cargas de trabajo / Personas y Cuidados

Liderazgo

X X X X X

Plan de viabilidad (ayudar a elaborarlos o revisarlos).
Gestion administrativa |
y financiera

&
e
Tecnologia e

Areas que restarian por cubrir \ QJ o
O

v Gestidn de la Calidad N—

v Tecnologia e informacidn [ " Marketing

e
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PROXIMAS ACCIONES

Proyecciones

Proximas acciones a desarrollar:

E Servicio permanente

12 Visita a Coop. para identificar y - Participacion 82 Visita a Coop. para identificar y
concretar necesidades y carencias Exp. externo concretar necesidades y carencias

22 Visita a Coop. para identificar y ¥ 52 Visita a Coop. para identificar y
concretar necesidades y carencias @ concretar necesidades y carencias

32 Visita a Coop. para identificar y |l 62 Visita a Coop. para identificar y
concretar necesidades y carencias Jl§ concretar necesidades y carencias
Continuamos con el proceso

B ) o B : - ‘
seleccion de Exp. externos 42 \/isita a Coop. para identificar y g 72 Visita a Coop. para identificary

concretar necesidades y carencias J concretar necesidades y carencias

—4

________________________________________________________________________________________________________

...........................................................................................................................................................................................

« 7 -8 visitas iniciales a las cooperativas en febrero. 12 visita 29/320 enero - 4 febrero.

12 participacion del experto externo. Durante la 22 semana de febrero.
* Seguimiento y finalizacion del proceso de seleccion de expertos externos.
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Las cooperativas
trabajando juntas bajo
una misma identidad

COOPERAMA

Union de Cooperativas de Trabajo de Madrid

& | MADRID

WWW.COOperama.coop
secretaria.tecnica@cooperama.coop
C/Virgen de los Peligros, 3; Planta 4;
28013 Madrid

914 469 750/ 699 710 215



http://www.cooperama.coop/
mailto:contacto@cooperama.coop

