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PROYECTO DE APOYO A LA 
CONSOLIDACIÓN DE 
COOPERATIVAS DE TRABAJO 
(CONCOOP)

31 de Julio de 2019 (Sesión 7)

Desarrollo y seguimiento
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INDICE

1. Progreso del proyecto
2. Sesión grupal
3. Fase data
4. Fase de postimplementación
5. Fase transversal
6. Seguimiento económico
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Detalle del grado de avance del proyecto. Antes de la presente sesión 7:

PROGRESO DEL PROYECTO
Grado de avance del proyecto

Coordinación y seguimiento del proyecto

Identificación, recogida de necesidades y selección de prioridad temática 

Fa
se
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a Contraste de diagnóstico de necesidades y lanzamiento del proyecto

0% 100%50%

Identificación y preselección de entidades participantes

Búsqueda y conformación del grupo de profesionales de gerencia especializados

100%

100%

100%

100%
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Sesiones individualizadas con las cooperativas participantes

Sesiones grupales

90%

75%
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Sistematización y gestión de los contenidos generados. Transferencia del conocimiento

55%

85%
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Inclusión de contenidos del proyecto en la web COOPERAMA y redes sociales
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Detalle del grado de avance del proyecto. Actualización:

PROGRESO DEL PROYECTO
Grado de avance del proyecto

Coordinación y seguimiento del proyecto

Identificación, recogida de necesidades y selección de prioridad temática 

Fa
se

 P
re

vi
a Contraste de diagnóstico de necesidades y lanzamiento del proyecto

0% 100%50%

Identificación y preselección de entidades participantes

Búsqueda y conformación del grupo de profesionales de gerencia especializados

100%

100%

100%

100%

Im
p
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m
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ó

n

Sesiones individualizadas con las cooperativas participantes

Sesiones grupales

Po
st

 Im
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.

Sistematización y gestión de los contenidos generados. Transferencia del conocimiento
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Inclusión de contenidos del proyecto en la web COOPERAMA y redes sociales

100%

100%

99%

99%

100%
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Seguimiento de los procesos de asesoramiento: 

• 88 sesiones totales desarrolladas entre expertos y cooperativas. En julio se han impartido 24 sesiones que equivalen a 72 horas.

• Impartidas un total de 257 h. de asesoramiento presencial por parte de personas expertas, 88 durante el mes de julio .

• La duración media de asesoramientos por cooperativa ha sido de 3 h.

• El 54% de las 480 horas que contempla el proyecto han sido presenciales el 46% restante ha sido trabajo de gabinete.

PROGRESO DEL PROYECTO
Grado de avance del proyecto

Coop Necesidad Experto/a
Fecha prevista 

de inicio

Sesiones celebradas 

con experto

Tiempo 

total (h)

Tiempo medio 

(h)sesiones

Germinando
Revisión del modelo de relación de la tienda de productos agroecológicos 

con la cooperativa
Miquel Ángel Muñoz 1 de marzo 12 35 2,9

Eleventh Floor
Orientación en el área comercial y de marketing según sus clientes y su 

propuesta de valor actuales
Ángel Álvarez Álvarez 18 de febrero 5 17,25 3,5

Plant On Demand Orientación para comercializar la plataforma multifuncional Adoración Requena López 1 de marzo 6 25 4,2

Booooo
Formación básica en materia económico contable. Asesoramiento sobre 

herramientas de gestión contable
Juan Carlos Pérez Grande 03 de junio 15 33,75 2,25

Cronopios
Revisión y análisis experto del plan de marketing y comunicación. 

Propuestas

Ana Fernández de 

Casadevante
1 de marzo 6 11,75 2,0

Red Jurídica
Reequilibrar la carga de trabajo y las relaciones profesionales existentes 

entre el área reproductiva y la productiva
José María Menéndez 05 de abril 7 33,00 4,7

Indaga
Ampliar, diversificar y profundizar el catálogo actual de servicios que 

ofrece la cooperativa con objetivos comerciales y competitivos
Ángel Álvarez Álvarez 01 de abril 5 12,00 2,4

Sumando
Sistematizar los procesos de negocio actuales para detectar puntos de 

mejora desde el punto de vista de la calidad
Javier Jiménez 27 de marzo 9 28,00 3,1

REDES
Orientación estratégica vinculada a favorecer un crecimiento de la 

organización si perder sus valores y principios fundacionales
Lorenzo Casellas López 03 de junio 8 16,75 2,1

Idealoga

Diseño de un plan comercial orientado a la difusión de los servicios de 

consultoría social/formación/atención psicosocial en agentes privados 

economía convencional

Adoración Requena López 29 de abril 6 14 2,3

Goteo Programa formativo a medida especializado en mecánica de bicicletas Víctor Álvarez 29 de junio 4 20 5,0

Helechos
Orientación y análisis experto desde el punto de vista del marketing en su 

Centro de jardinería

Ana Fernández de 

Casadevante
26 de abril 5 10,83 2,2

Total 88 257,33 2,92
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PROGRESO DEL PROYECTO
Informes de implementación de estrategia

Completados y entregados los informes de implementación de estrategia a cada cooperativa donde se detalla las actividades

desarrolladas para cubrir las necesidades identificadas como prioritarias en cada cooperativa.
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SESIONES GRUPALES
Sesión final

La sesión grupal final se plantea con un programa doble:

Sección orientada a recoger aprendizajes

Valoración Cooperativas

• Estructura general:

✓ Formato Charlas-Taller.

✓ Duración: 4 horas.

✓ Material teórico y práctico.

✓ Distribución entre las cooperativas de un documento resumen de la sesión.

✓ Fecha prevista: 8 de julio.

Sección estrategia y organización  

Estrategia, mejora de la competitividad y crecimiento ordenado

✓ Impresiones y experiencias.

✓ Lecciones aprendidas.

✓ Crítica constructiva.

✓ Elementos a incorporar y/o a eliminar.

✓ Estrategias de diferenciación, liderazgo de costes
y/o hiperespecialización.

✓ Tamaño de la organización y estructura de mercado.

✓ Crecimiento territorial. ¿Cuánto y por qué.
Principales razones de análisis.

✓ ¿Cómo gestionar el crecimiento y una estructura de
decisión democrática?
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4ª sesión grupal dedicada a estrategias enfocadas a la mejora de la competitividad y a un crecimiento ordenado:

8

Programa formativo

8

• Ponente: Miquel Ángel Muñoz
• Programa formativo: Marketing y 

comunicación con valores

SESIONES GRUPALES
Sesión final
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Fase
Data

12 
Informes de 
estrategia

12
Estrategias
integrales 

propuestas

12
Informes 

implementación 
estrategia

50%
Marketing + 

Comunicación

88
Sesiones 

Asesoramiento 
presencial

257 h
Consultoría 

especializada60
Personas 

implicadas

3 h
Sesión 

promedio

151 h
Trabajo 

adicional/Coop

4
Sesiones 
grupales 

(16h)

9
Personas 
Expertas

FASE DATA
Principales cifras de la fase de implementación

Configuración de una red
multidisciplinar personas expertas con
conocimientos en diversos ámbitos.

Abordadas problemáticas concretas (de un total de 44
necesidades identificadas) desde estrategias integrales
adaptadas a las circunstancias específicas de cada cooperativa.

Generados y entregados informes de implementación
de estrategia donde se detalla la estrategia, las
herramientas y las soluciones propuestas

50% de las 12 cooperativas participantes han
elegido abordar problemáticas y necesidades
vinculadas a las áreas de la comercialización y el
marketing.

Sesiones de asesoramiento particularizado y
adaptado a las necesidades de cada cooperativa
(al menos 7 sesiones por cooperativa).

Horas de consultoría especializada y presencial

orientada a abordar necesidades de distinta índole

organizativa, empresarial o de negocio identificadas

por COOPERAMA (al menos 21 horas por cooperativa).

El resto hasta 480 h han sido horas de backoffice de

personas expertas (46%)

Trabajo promedio por Coop., adicional a las

sesiones presenciales que ha estado dirigido

a estudiar las propuestas recomendadas,

deberes sugeridos, aportar información,

analizar e implementar las estrategias

formuladas, etc.

Duración promedio de sesiones planificadas durante 5
meses desde criterios de flexibilidad, prioridad y encaje
en la agenda de trabajo de la cooperativa.

Sesiones grupales en las que se efectuó
una aproximación a problemáticas
transversales en las cooperativas.

Personas implicada en las consultorías personalizada que han 
participado directamente en todo el proceso.

Estos cinco meses de gerencia asistida podemos resumirlos en el siguiente decálogo de actuaciones implementadas:
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FASE POSTIMPLEMENTACIÓN
Repositorio Visual

Elaborada una presentación gráfica y visual del programa implementado con principales hitos y las lecciones aprendidas.
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FASE TRANSVERSAL
Repositorio con noticias ConCoop

Inclusión de contenidos del proyecto en el portal web de COOPERAMA y RR.SS. Apartado web específico en portal.

Proyecto ConCoop_Seguimiento_310719.pptx
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SEGUIMIENTO ECONÓMICO
Presupuesto e imputación

• 97% de la subvención
ha sido imputada.

• Resta por imputar la
última nómina de la
Secretaría técnica.

% Total: % sobre presupuesto
total: 50.000€

El exceso de coste
correspondiente a difusión
proyecto y comunicación es
asumido por COOPERAMA.

F. Presupuesto % Total Real % Total % Imputación

1.280 € 2,56% 1.280 € 2,56% 100,00%

830 €                              1,66% 830 €                  1,66% 100,00%

450 €                              0,90% 450 €                  0,90% 100,00%

720 € 1,44% 720 € 1,44% 100,00%

480 €                              0,96% 480 €                  0,96% 100,00%

Matriz de cumplimiento 120 €                              0,24% 120 €                  0,24% 100,00%

Listado de afiliación de las cooperativas socias 120 €                              0,24% 120 €                  0,24% 100,00%

4.980 € 9,96% 4.980 € 9,96% 100,00%

970 €                              1,94% 970 €                  1,94% 100,00%

3.890 €                         7,78% 3.890 €              7,78% 100,00%

120 €                              0,24% 120 €                  0,24% 100,00%

1.120 € 2,24% 1.120 € 2,24% 100,00%

Oferta perfil requerido y difusión pública 270 €                              0,54% 270 €                  0,54% 100,00%

Perfil curricular recibidos acreditando la experiencia 100 €                              0,20% 100 €                  0,20% 100,00%

Hoja de firma de asistencia y desarrollo de entrevistas de preselección - Análisis de cada candidato/a 750 €                              1,50% 750 €                  1,50% 100,00%

Total Fase Previa 8.100 €             16,20% 8.100 €      16,20% 100,00%

24.000 € 48,00% 24.000,00 € 48,00% 100,00%

Establecimiento del Coaching Plan Coaching plan de cada empresa 3.600 €                         7,20% 3.600 €              7,20% 100,00%

Sesiones de asesoramiento/acompañamiento Informe de cada sesión y hoja de asistencia 6.000 €                         12,00% 6.000 €              12,00% 100,00%

Informe de estrategia/herramienta elaborada para cada empresa 7.200 €                         14,40% 7.200 €              14,40% 100,00%

Informe de seguimiento y valoración  de implementación de medidas 7.200 €                         14,40% 7.200 €              14,40% 100,00%

3.800 € 7,60% 3.800 € 7,60% 100,00%

 Sesión grupal intermedia Informe de cada sesión grupal / Hoja de asistencia / Hoja de Evaluación 1.900 €                         3,80% 1.900 €              3,80% 100,00%

 Sesión grupal final Informe de cada sesión grupal / Hoja de asistencia / Hoja de Evaluación 1.900 €                         3,80% 1.900 €              3,80% 100,00%

Total Fase Implementación 27.800 €           55,60% 27.800 €   55,60% 100,00%

5.400 € 10,80% 5.400 € 10,80% 100,00%

Recopilación de las lecciones aprendidas Repositorio visual para la consolidación de las cooperativas 5.400 €                         10,80% 5.400 €              10,80% 100,00%

Total Fase Postimplementación 5.400 €             10,80% 5.400 €      10,80% 100,00%

5.500 € 11,00% 3.978 € 7,96% 72,33%

3.200 € 6,40% 3.200 € 6,40% 100,00%

Total Transferencia 8.700 €             17,40% 7.178 €      14,36% 82,51%

50.000 € 100% 48.478 € 97% 97%

Actividad

Coordinación y seguimiento del proyecto  

Inclusión de contenidos del proyecto en la web Cooperama y redes sociales

Firma de compromiso dedicación y participación de las empresas cooperativas en el proyecto

Sesiones individualizadas con las cooperativas participantes  

Tareas de contacto con cooperativas socias para explicar el proyecto

Diseño herramienta recogida necesidades 

Primera visita-entrevista con las empresas cooperativas

Fa
se

 P
re

vi
a

Contraste de diagnóstico de necesidades y lanzamiento del proyecto

Identificación y preselección de entidades participantes

Identificación, recogida de necesidades y selección de prioridad temática. 

Búsqueda y conformación del grupo de profesionales de gerencia especializados 

Selección de  cooperativas participantes 

Selección de profesionales-coach de apoyo y 

asesoramiento

Sistematización sobre las necesidades de mejora de las cooperativas

Difusión proyecto y comunicación 

Fa
se

 T
ra

n
s.

Fa
se

 Im
p

le
m

e
n

ta
ci

ó
n

Fa
se

 P
o

st
.

Total Proyecto

Sesiones grupales  

Sistematización y gestión de los contenidos generados. Transferencia del conocimiento

Gerencia asistida. Consultoría, gabinete

Confidencial
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ENCUESTA
Principales datos obtenidos

Se ha trasladado a las cooperativas participantes en el proyecto una encuesta general para que valoren la implementación del 

proyecto. Los principales datos recabados por el momento son:

• 22 cuestiones.

• Valoración de 4 bloques.

• 10 cooperativas han contestado (83%).

• 4 sobre 5. Valoración general.

• 4,7 sobre 5. Informe de diagnóstico.

• En todos los casos se consigue centrar,
reorientar o resolver la necesidad
identificada.

• Flexibilidad a la hora de planificar las
sesiones.

• Comunicación fluida con COOPERAMA

• La riqueza de las herramientas
utilizadas.

• La formación de las personas expertas.

• + horas asesoramiento.
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A
cc
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es
Fa

se
s

Servicio permanente

Previa

5ªS agosto3ªS Agosto

• Comenzar fase de justificación económica

PRÓXIMAS ACCIONES
Proyecciones

Próximas actividades a desarrollar:

Fase de justificación. 
• Memoria económica.
• Memoria de actividad.
• Documentación oficial a preparar.

4ªS Agosto2ªS Agosto1ªS Agosto
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www.cooperama.coop

secretaria.tecnica@cooperama.coop

C/Virgen de los Peligros, 3; Planta 4; 

28013 Madrid

914 469 750 / 699 710 215

http://www.cooperama.coop/
mailto:contacto@cooperama.coop

