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HITOS E ITINERARIO DEL PROYECTO (o0

MA

Foto fija resultado de la ejecucidon del programa de consolidacion durante el periodo Septiembre 2022 - Marzo 2023: & MADRID

Proyecto apoyo a la consolidacion de cooperativas de trabajo
* Visita de COOPERAMA. Identificacidon de necesidades.

6h

Implantacdion
Plan lgualdad

* 360 h. asesoramiento. 24 h

Identificacion
necesidades

12

Problematicas

* 30 horas/Coop.

* 4 sesiones asesoramiento /Coop.

12
Cooperativas
participantes

* Asesoramiento particularizado e individualizado.

* Objetivos del proyecto:

40k€-3,3M£
Volumen
facturacion

12
Necesidades
abordadas

Promeadio
facturacion

Personas
Expertas

v" Proporcionar un acompafiamiento y asesoramiento activo a las coop. de trabajo que
demanden en procesos de maduracién de ideas, disefio e implementacion de proyectos, ¢

. .. ., . . 90 h 2-19
como en gestion, seguimiento y evaluacién de programas con capacidad de impacto en Trabajo -
entorno del cooperativismo de trabajo. Gabinete/ Antiguedad

35 Coop Coop 4
; : : L i - S 70 3-40
V' Capacitar a las cooperativas de trabajo en los conocimientos, las habilidades, las técnicas y | sesiones  §/ 360h '\ Trabajadoras
. s . . . , - resenciales #l Asesor o
tiempos de concepcién de proyectos productivos necesarios para mejorar sus numer A opr Py , Eﬂ@
econdmico-financieros. : :
2,3h

160 h

Presenciales

v Impulsar las relaciones de cooperacién y ayuda existentes entre las organizacion
cooperativas como base para afrontar con mayores garantias de éxito la mejora de |
resultados econdmicos de esos proyectos, que por su complejidad exige la creacién de vincul
sélidos con otras organizaciones y/o agentes que integren la economia.
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== Datossobre cooperativas participantes
V" Llegar a un numero amplio de cooperativas de trabajo que por su propia configuracién y
estructura econdmica presentan especiales dificultades para trazar nuevos proyectos, aunque

. . . . . . = Datossobre problematicas abordadas
cuenten con las aptitudes, capacidades y las ideas técnicas necesarias para ello.
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MA

Las principales actividades efectuadas para el programa de consolidacion han sido: & MADRID
Difusion por COOPERAMA. Tw
Contactar con para que difundan en su entorno mas préximo las bondades del

programa de consolidacion.
Mailing masivo a mas de
de presentacidon con cooperativas interesadas.

Teatro Pradillo S. Coop. Mad. DIVISA S. Coop. Mad.

REPOSITORIO VISUAL PARA LA CONSOLIDACION DE LAS COOPERATIVAS

BIOCORE S. Coop. Energy Flow Concept S. Coop. Mad.

Abogados 1US24 S. Coop. Mad. La Pajara S. Coop. Mad.

Espacio Dejando Huella S. Coop. Mads La oveja negra S. Coop. Mad.

Kuaderno taller S. Coop. Mad. SILVESTRINA S. Coop. Mad.
La Periférica S. Coop. Mad. Sisifo S. Coop. Mad.
ACAIS S. Coop. Mad. La Comala Madrid S. Coop. Mad.
Contis S. Coop. Mad. Heliconia S. Coop. Mad.
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Detalle de organizaciones interesadas en la participacion en el proyecto y contraste con las cooperativas socias de & MADRID

COOPERAMA:

Coop Interesadas en programa Afiliadas Participantes
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de las cooperativas: & [ MADRID

Coop. Pequeias | Coop. Medianas Coop. Grandes
< 150k€ v 150k€ — 300k€ v > 300k€
< 5 personas v 5 —15 personas v > 15 personas
< 3 afios v 3 - 8 afios v > 8 afios

J
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FASE INICIAL

Ficha descriptiva de las cooperativas participantes

Detalle informativo de las cooperativas seleccionadas:

Denominacidn social: La Comala 5. Coop, Mad @
Domicilio: C/ Risco de Peloche, 8, 3B Madrid. :.:ouau-c;o‘:uuw: u s
CIF:  Confidencial u_,’,/':‘,t

Persona de contacto: Mercedes Rodriguez

e-Mail: _Confidencial

Sector de actividad: Cuidado, atencién a mayores

Datos de facturacién 2021:  Confidencial

N.¢ de trabajadores:  Confidencial

Fecha de constitucién: - Confidencial

Necesidad a abordar: Fortalecimiento del equipo de gestidn y coordinacion en la cooperativa. Métodos, organizacidn y
tecnicas de diferenciacion respecto a personas trabajadoras.
Nivel de gestion en el que se encuentra la necesidad: Tactico
Afiliada a COOPERAMA: Si

URL: www.lacomala.org

~
ENERGY
FLOW

CONCEPT

Denominacidn social: Cnergy Flow Concept

Domicilio: C/ Cuatro Amigos, 5, Bajo lzquierda, 28029 Madrid
CIF:| Confidencial

Persona de contacto: Fernando Gonzalez

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Autoconsumo de energia sostenible
Datos de facturacion 2021:  Confidencial

N.¢ de trabajadores:  Confidencial

Fecha de constitucién: Confidencial

Necesidad a abordar: Campaiia de identificacion y captacion de personas socias que quieran involucrarse y participar en la
cooperativa a nivel de gestion y coordinacion. El acompafiamiento irda orientado también a integrar en la cooperativa a la
persona socia de forma que asimile el plan de trabajo que esta en marcha en la empresa.

Nivel de gestidn en el que se encuentra la necesidad: Estratégico
Afiliada a COOPERAMA: No
URL: www.energyflowconcept.es

v o
. s . . ~ A -\
* Denominacidn social: 5isifo 5 Coop. WMad ‘ o * Denominacion social: La Oveja Negra Taberna Vegana 5. Coop. Mad
+ Domicilio: C/ Taconera, 19. Bajo. 28041 MADRID + Domicilio: C. de Buenavista, 42, Local Derecha, 28012 Madrid.
© CIF: i i SISIFO " . t ¢
c Confidencial 2 Covo CIF:| Confidencial
+ Persona de contacto: Xavier Tamarit e * Persona de contacto: Catalina Hdez ‘V’
« e-Mail: Confidencial e-Mail:| Confidencial
+ Sector de actividad: Integracion y formacién sociolaboral de personas en riesgo de exclusion social. Prestan servicios « Sector de actividad: Restauracion
vinculados a la sastreria y la costura. Datos de facturacién 2021: 1 Confidencial
« Datos de facturacién 2021:© Confidencial N.% de trabajadores:  Confidencial
© N.2 de trabajadores:  Confidencial Fecha de constitucién:  Confidencial
* Fechade constitucién:  Confidencial Necesidad a abordar: Auditoria comercial o andlisis organizativo interno para potenciar el clima cooperativo en la organizacion.
« Necesidad a abordar: Plan de comunicacion que valorice la actividad que desarrolla la cooperativa mas alla del hecho de que Nivel de gestién en el que se encuentra la necesidad: Tictico y estratégico
son empresa que facilita la insercion laboral de personas sino porque tienen capacidad y conocimiento para prestar un servicio Afiliada a COOPERAMA: No
de calidad. ) )
* Nivel de gestién en el que se encuentra la necesidad: Tactico. URL: i
* Afiliada a COOPERAMA: Si
* URL: www.sisifo.coop
o >

& MADRID
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FASE INICIAL

Ficha descriptiva de las cooperativas participantes

Detalle informativo de las cooperativas seleccionadas:

Denominacion sacial; DI1VISA S Coop. Mad

Domicilio: Cea Bermudez, 46 PISO 102 Izda. 28003 Madrid
CIF:| Confidencial

Persona de contacto: Javier Entinze Herreros

DIVISA

e-Mail:  Confidencial

Sector de actividad: Agentes y correduria de seguros
Confidencial

N.° de trabajadores: . Confidencial

Fechade constitucion:  Confidencial

Necesidad a abordar: Implantacion de herramienta gue proporcione una estimacion presupuestaria o tasacion de los siniestros
sufridos por los objetos asegurados que le permita conocer al indemnizado la indemnizacion inicial que le corresponderia. .

Nivel de gestion en el que se encuentra la necesidad: Estratégico
Afiliada a COOPERAMA: No
URL: en construccion

Datos de facturacion 2021:

Denominacion social: 20014 5 Coop, Mad

Domicilio: C. del Conde de Xiguena, 9, 22 1zq, 28004 Madrid
CIF:  Confidencial

Persana de contacto: Ana Teijeiro

ADEIA° |

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Gestoria administrativa, laboral y contable
Datos de facturacion 2021:  Confidencial

N.¢ de trabajadores:  Confidencial

Fecha de constitucion: Confidencial

Necesidad a abordar: Plan estratégico 2023-26

Nivel de gestion en el que se encuentra la necesidad: Estratégico
Afiliada a COOPERAMA: Si

URL: www.adeia.es

Denominacidn social: La Pijara Ciclomensajeria S. Coop. Mad

Domicilio: C. de los Bascones, 11, 28029 Madrid

CIF:  Confidencial

Persona de contacto: Christian Osuna

e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Comida a domicilio y entrega de paqueteria en bicicleta
Datos de facturacién 2021: _Confidencial

M.? de trabajadores:  Confidencial

Fecha de constitucién: Confidencial

Mecesidad a abordar: Disefio inicial de un espacio publico destinado al impulso de la ciclologistica urbana, las tecnologias de la
asistencia al pedaleo y otros vehiculos de movilidad personal.

Nivel de gestion en el que se encuentra la necesidad: Estratégico
Afiliada a COOPERAMA: No
URL: www.lapajaraenbici.com

Deneminacién social: La Periférica 5. Coop. Mad

Domicilio: C/Doctor Blanco Soler 11, Local 4, 28044 Madrid

CIF: Confidencial

Persona de contacto: Diana Taboada / Esther Pérez / Laura Masa
e-Mail: Confidencial

Sector de actividad: Centro de Psicologia y Transformacion Social. Investigacion y desarrollo experimental en ciencias sociales y
humanidades.

Datos de facturacion 2021: Confidencial
N.2 de trabajadores:  Confidencial
Fecha de constitucién:  Confidencial

Necesidad a abordar: Impulsar linea de negocio basada 2 dreas de trabajo (musicoterapia y neuropsicologia) que tienen
diferentes niveles de desarrollo actualmente, a las que se quiere dar un empuje.

LA PERIFERICA

Nivel de gestion en el que se encuentra la necesidad: Tactico
Afiliada a COOPERAMA: Si

URL: www.laperiferica.org

& MADRID
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FASE INICIAL

Ficha descriptiva de las cooperativas participantes

Detalle informativo de las cooperativas seleccionadas:

' . '
« Denominacion social: BIOCORE 5. Coop. Mad B l @co re * Denominacion social: Abogados IUS 24 5. Coop. Mad
* Domicilio: C/ Primitiva Gafan, 11 28026 Madrid. + Domicilio: C/ Cuatro Amigos, 5, Bajo lzquierda, 28029 Madrid |US 4
« CIF:1 Confidencial * CIF:1 Confidencial ABOGADGE
* Persona de contacto: Paula Reviegjo « Persona de contacto: Silvia Sanchez liménez
- e-Mail:  Confidencial + e-Mail: __Confidencial
* Sector de actividad: Investigacion y desarrollo experimental en ciencias naturales y técnicas © Sector de actividad: Servicios juridicos
* Datos de facturacion 2021:  Confidencial * Datos de facturacion 2021: . Confidencial
- N.2 de trabajadores:  Confidencial * N.2 de trabajadores:  Confidencial
+ Fecha de constitucién:  Confidencial * Fechade constitucion: Confidencial
* Necesidad a abordar: Adaptacion a la Ley 18/2022 de creacion y crecimiento de empresas que establece la obligacion de * Necesidad a abordar: Pautas para desarrollar una buena gestion administrativa en la cooperativa y consolidar ese drea en la
expedir, remitir y recibir facturas electronicas en sus relaciones comerciales con otros empresarios y profesionales. cooperativa. Recomendaciones para garantizar el control y el registro de las operaciones que genera la cooperativa, las
Acompafiamiento en la implantacién de un sistema de planificacion de recursos empresariales electrénico que permita la contrataciones y pagos que genera su actividad, la gestion del tiempo, la asignacion de casos, el analisis de la rentabilidad de la
integracion de las diferentes dreas de la cooperativa (comercial, financiera, compras, ventas, proyectos, RR.HH.) de forma que cooperativa, etc.
se pueda hacer un seguimiento electrénico permanente de todas las facturas que genere la empresa. * Nivel de gestion en el que se encuentra la necesidad: Estratégico
* Nivel de gestion en el que se encuentra la necesidad: Estratégico + Afiliada a COOPERAMA: No
* Afiliada a COOPERAMA: Si * URL: www.abogadosius24.es
* URL: www.biocore.es ) g
7 a

Dejando
huella

Denominacidn social: Espacio Dejando Huella 5. Coop. Mad
Domicilio: ¢/ Doctor Fourguet, 29, 28012 Madrid

* CIF:  Confidencial

Persona de contacto: Maria Coca Molina
e-Mail:  Confidencial
Sector de actividad: Educacion y cuidado infantil de 0-6 afios

* Datos de facturacion 2021: Confidencial

N.2 de trabajadores:  Confidencial

* Fechade constitucién:  Confidencial
* Necesidad a abordar: Revision del modelo de negocio y acompafiamiento en la elaboracion de estrategias Utiles para

continuar creciendo en la cooperativa. Nuevas lineas de negocio gque posibiliten superar el techo de negocio gue ya se ha
alcanzado.

Nivel de gestidn en el que se encuentra la necesidad: Estratégico

* Afiliada a COOPERAMA: No

URL: www.espaciodejandohuella.com

At

Denominacién social: Teatro Pradillo 5. Coop. Mad
Domicilio: C. de Pradillo, 12, 28002 Madrid.
CIF:|  Confidencial

TEATRO
PRADILLO

Persona de contacto: Violeta Frion

e-Mail: __Confidencial

Sector de actividad: Artes escénicas

Datos de facturacién 2021: Confidencial
N.2 de trabajadores:  Confidencial

Fecha de constitucion: Confidencial
Necesidad a abordar: Adaptacion del espacio del teatro segun el Codigo Técnico de la Edificacion que obliga a todas las
empresas a garantizar espacios gue faciliten la circulacion a personas con diversidad funcional. Valoracion y disefio del
proyecto de reforma.

Nivel de gestidn en el que se encuentra la necesidad: Estratégico

Afiliada a COOPERAMA.: 5i

URL: www.teatropradillo.con

& MADRID
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FASE INICIAL |

A 4
COOPERAMA efectua una visita a las cooperativas de trabajo seleccionadas con el fin de identificar el tipo de proyecto que & MADRID
debera ser acompafnado:

BIOCORE S. Coop_{Adaptacién a la Ley 18/2022 de creaciéon y crecimiento de empresas que\

establece la obligaciéon de expedir, remitir y recibir facturas electrénicas en sus
relaciones comerciales con otros empresarios y profesionales.
Acompanamiento en la implantacién de un sistema de planificacion de
recursos empresariales electrénico que permita la integraciéon de las
diferentes areas de la cooperativa (comercial, financiera, compras, ventas,
proyectos, RR.HH.) de forma que se pueda hacer un seguimiento electrdnico
permanente de todas las facturas que genere la empresa.

.

p
Teatro Pradillo S. Coop. Mad. | Adaptacion del espacio del teatro segun el Codigo Técnico de la Edificacion

gue obliga a todas las empresas a garantizar espacios que faciliten Ia
circulacion a personas con diversidad funcional. Valoracién y disefo del

proyecto de reforma de los servicios.
\ V.

4 A
Sisifo S. Coop. Mad. | Plan de comunicacién que valorice la actividad que desarrolla la cooperativa

mas alla del hecho de que son empresa que facilita la insercién laboral de
personas sino porque tienen capacidad y conocimiento para prestar un

servicio de calidad.
\_ 4

.

J/

REPOSITORIO VISUAL PARA LA CONSOLIDACION DE LAS COOPERATIVAS

PRINCIPALES HITOS Y LECCIONES APRENDIDAS




FASE INICIAL

Espacio Dejando Huella S. Coop. Mad.

La Oveja Negra S. Coop. Mad.

Energy Flow Concept S. Coop. Mad.

DIVISA S. Coop. Mad.

-

Revision del modelo de negocio y acompainamiento en la elaboracién de
estrategias utiles para continuar creciendo en la cooperativa. Nuevas lineas
de negocio que posibiliten superar el techo de negocio que ya se ha
alcanzado y comunicacion eficaz.

Auditoria comercial o analisis organizativo interno para potenciar el clima
cooperativo en la organizacion.

N

Campana de identificacion y captacion de personas socias que quieran
involucrarse y participar en la cooperativa a nivel de gestién y coordinacion.
El acompafiamiento ira orientado también a integrar en la cooperativa a la
persona socia de forma que asimile el plan de trabajo que esta en marcha en
la empresa.

A

— &~ —O—

Implantacion de una herramienta que proporcione una estimacidn
presupuestaria o tasacion de los siniestros sufridos por los objetos
asegurados que le permita conocer al indemnizado la cuantia inicial de dicha
indemnizacién que le corresponderia.

REPOSITORIO VISUAL PARA LA CONSOLIDACION DE LAS COOPERATIVAS
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FASE INICIAL

MA
) & MADRID

Abogados 1US24 S. Coop. Mad,I Pautas para desarrollar una buena gestion administrativa en la cooperativa y
consolidar esa area en la cooperativa. Recomendaciones para garantizar el
control y el registro de las operaciones que genera la cooperativa, las
contrataciones y pagos que genera su actividad, la gestion del tiempo, la
asignacion de casos, el analisis de la rentabilidad de la cooperativa, etc.

/

La Comala S. Coop. Mad. Fortalecimiento del equipo de gestion y coordinacion en la cooperativa a
® partir de una herramienta tecnoldgica de gestiéon. Métodos, organizaciéon y
técnicas de diferenciacién respecto a personas trabajadoras.

ADEIA S. Coop. Mad. Plan estratégico 2023-26 que comenzara con un analisis de viabilidad del area
juridica de la cooperativa.

La Periférica S. Coop. Mad. Impulsar linea de negocio basada 2 areas de trabajo (M&N) que tienen
diferentes niveles de desarrollo actualmente, a las que se quiere dar un
empuje. Se comenzara elaborando un analisis de viabilidad de dichas areas.

-
.

, (@
J/ A\
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La Pajara Ciclomensajeria S. Coop. Mad. | Disefio inicial de un espacio publico destinado al impulso de la ciclologistica
® urbana, las tecnologias de la asistencia al pedaleo y otros vehiculos de
movilidad personal.
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FASE INICIAL

FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO
FASE DE SISTEMATIZACION DE CONTENIDOS

FASE DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO
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FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO

Seleccion personas expertas. Comunicacion

Difusion de la oportunidad profesional a través de diferentes canales:

* Portal Haces Falta ‘.

aaaaa

* Difundida por Twitter y Linkedin u m
COOPERAMA

* Colgada en el portal web de Cooperama  COOPERAMA et et 4 s et

proyestn de spoyn y consalidacion de cooperativas de trobajo de Madrid.

Denominaci
Canaultor/s eapertals

Cifras del proceso de seleccidn: e
* 4 CV recibidos

NS arganizscitn pars geayacts de apayo

Responsable de ln controtacidn:
Cocedrama. Union & I: DHHW!MY rabaje de Madrid.

Inar da consuRoras(ss y asassras/as exparton/as
e

Su mislbn grinilpal ongsted én efecer seuclones Sgles v afactiiad 3 i Eroblematicas, careniai

Reckiadad restatsast b 14 ESORATIBLE B raBaR

o 7 pe rsonas ex pe rta S € oblatun ganeral sal proyscts as frtaiscar las capacisades thenleas, organizathis y de geshdn de s

cooperathal o trabaj particlpastes, melarandc asl sus Nl o8 ComestAhidad, conselidacdn,
eetitionamiants v patancial de cracimigato

. Funciones asignadns:
* 1 Consultoras seleccionadas
® Bl canoiaate/s facibied un Indorma de olagndetico o6 M EHUSCKR 26 |3 SO00EFAVE § Rivil Intame ¢
ANTEM QUE JDEMAS INCIUIE @ GIECCIn pOf PArts 08 1@ CODRETAVE 08 WA carencls & sroblmatca
® N3 vez (aNGcida 4| ErODKMA 4 MEOMET €% 4 {00RTAIVA, I CANGICHTaa BN rEEGREALINIAT 08
ERLENTAS LR BISN 44 3CCMA ¢ plan D& gerencla aretida afantado 3 tokSicnar dicha proklesa.
O pla® Qe SEBARD ASCeMANtarsd 4n NEMOS ¥ farma, baNdrd Que contaner tomaciin sobr dud
At inadan/ harramlantan estrategias 46 van & ulllinar pans 4, SAM0 Be va & IMplamantin, cudles
066 GBletves  Gud BErEUE v MEdIstte gud nDcadores B vE 3 afactusr
gVt eant 8 d4l Era0s de SvaSci 08 BEn. ASMIEME, & PN deberd contener
R Takrackn fin 010 98 £0S0 41 BrocaID.

o plee 4 acodn 3 i 1 coamarathe con
1A 541 4DAS/3 641AIRI1 ) DPAFEMEMESHA 40 4 REDACK O ABAL0 6413 EOCDATNY.
W candidato/a sard I raMaresca 06 @ CoaRarath b brabaa N tada 1o relatho al desarrila el
an o4 parenca
» Saparks o Process & I8 IAEriRaa HeEa 38 Cacperama.
Titubscion requerida:
30 valorard tiulsskn ¥ §rade 98 HEecINIZICKS 65 MASOrAMINtS SOEanIiBcknal v eTatED &
148 AU BRiE 08 ERELAN 54 UND SAENIIOEN:
© dusben sondmico-financan.
Yo
€/ Vi

a anas db craciminta v axpaniian,
Com

24N ¥ vantas.

H g ¥ ESMURIERn

©  Camaia tecnakgica ¥ agalaacion,
& desbén gu s caliag,

alvjes the Ml
Mkl

9i=—mono  COOPERAMA

P e————
& Lmenena en comunena o -

+ Eupenencis s aefs, implemseicion, GO | waonen d [plane orenEaIT §
Athenta probiemiticn destilcade m spes de b bews de grin etm

s e 0 secaprion. e Ofrian driema o may 4 fetrens de MIT) Gmeio Se canddst o e
i .

TN MBS, L e s e T o Mt
C Yorgum du bom Prdegron. TR0ED Shadrnd
1 W 500 T
OO 8 mono
DOPERAMA. Unida de Cooperativas de Trahajo de Madrid m
< \Iq.ml I las Peligrea, 3, 4° plana. ZE013 Mudhd.
1 446 97 5000 6957 1L S I'A
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FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO (o0

MA

de conocimiento con los sigulentes criterios: % MADRID

Areas de conocimiento en consonancia con los
de las cooperativas de trabajo.
Principios y valores del cooperativismo asi como el propio

* Economia »  Marketing

« Contabilidad « Comunicacion
+  Negocio * Comercializacion
* Financiacion i = \entas

&

y Titulacion
Grado de
Bl especializacion
| Meéritos |
W, Experiencia 4§

o &
Q0 g

* Personas i + Estrategia

* Cuidados I * Crecimiento

* Calidad i * Modelo de negocio
= Tecnologia i * Cultura cooperativa

©
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curriculares y criba: & MADRID
Perfiles procedentes de la
con experiencia en el acompanamiento a proyectos

Perfiles que han trabajado en el sector de la

(7]
. <
Personas expertas recomendadas con capacidad para 2
<
oc
v a
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FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO

MA

de personas expertas: & | MADRID

donde se repasan conocimientos y se explica el proyecto en profundidad.
Valoracién del gue presenta en su materia de conocimiento principal y titulacidn cursada.
Estimacion del numero de personas expertas a configurar y conformacion de una

A
| 22 1
fﬂﬁ “..-.

z Preseleccio
E perfiles r.'
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FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO (o0

MA

de personas expertas con los siguientes criterios: M| MADRID

a abordar en cada cooperativa.
que, en su caso, efectue la cooperativa.
Obtener en los procesos de asesoramiento cuando |la necesidad a abordar es similar en varias cooperativas.

A

A la red reclutada para la

presente edicion, se

incorporan personas

expertas que participaron en

la edicion anterior, de forma

que se consigue conformar
A

r .

§ Preseleccion @

perfiles

a | |
¥ Reserva (4
- 4 /‘

En esta anualidad se reclutan, ademas,
en impulsar
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FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO

MA

& MADRID

de la Red de personas expertas con los siguientes criterios:

en el sector cooperativo y en concreto en el proceso de aproximacién de la persona experta a la cooperativa.
en resolver la problematica identificada como prioritaria.
se diluya en tratar otros aspectos de menor entidad para la cooperativa.

de acercamiento a la cooperativa de acuerdo con buenas practicas.

Aprox.

Foco

Pﬂoﬂdad‘

REPOSITORIO VISUAL PARA LA CONSOLIDACION DE LAS COOPERATIVAS

PRINCIPALES HITOS Y LECCIONES APRENDIDAS




FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO

Gerencias asistidas. Itinerario

El proceso de gerencia asistida implementado con la red de personas expertas sigue el siguiente itinerario de desarrollo:

* Analisis del proyecto

e Visita inicial a cooperativa de la persona
experta.

e Establecimiento de un calendario de
sesiones con interlocutores, materias a
abordar 'y acciones concretas a
desarrollar.

Coaching
Plan

e Detalle de la estrategia sugerida a
implementar para impulsar el proyecto

e Concrecion de areas afectadas.

e Herramientas a utilizar y actividades a
desarrollar.

¢ Objetivos bdasicos a alcanzar.

. \
Sesiones

Gerencia

Propuesta
Estrategia

* Sesiones de gabinete donde la persona
experta estudia el caso de Ila
cooperativa.

* Consultoria presencial y/o digital para
dar seguimiento a la implementacion
de la estrategia propuesta.

Valoracion

* Seguimiento de la implantacion a
partir de indicadores de control

* Valoracion del proceso desarrollado y
evaluacién de la implicacion de la
cooperativa.

* Analisis de los objetivos alcanzados vy
actividades desarrolladas.

¢ Informe de
acompaiamiento de
proyecto donde se
detalla y agrupa todo
el proceso anterior.

* Entrega a cooperativa
y a COOPERAMA

CO
MA

& MADRID
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FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO

Las gerencias o asesoramientos efectuados a las 12 cooperativas participantes han tenido las siguientes caracteristicas:

Impartidas casi

Impartidas

en todo el programa de consolidacion.

por parte de las personas expertas.

Duracidon media de asesoramientos por cooperativa casi de

Consultorias efectuadas durante los

de generacion del proyecto.

Coop Persor.ma experta Fe:cf-\a. de |Sesiones celebradas con| Tiempo Tiempo.medio
asignada inicio persona experta total (h) | (h)sesiones

BIOCORE S. Coop. Mad IdeiaTek 15/09/2022 6 13,0 2,2
TEATRO PRADILLO S. Coop. Mad Natalia Martinez 31/10/2022 4 11,0 2,8
SISIFO S. Coop. Mad. Miquel Angel Mufioz 10/11/2022 5 10,5 2,1
ENERGY FLOW CONCEPT S. Coop. Mad Transformando 15/12/2022 7 11,5 1,6
LA COMALASS. Coop. Mad IdeiaTek 15/12/2022 6 22,0 3,7
ESPACIO DEJANDO HUELLA S. Coop. Mad Lasgaya 28/09/2022 5 13,0 2,6
ABOGADOS 1US29 S. Coop. Mad Juan Carlos Pérez Grande | 28/09/2022 5 12,0 2,4
LA OVEJA VEGANA S. Coop. Mad Miquel Angel Mufioz 15/12/2022 11 19,0 1,7
LA PAJARA CICLOMENSAJERIA S. Coop. Mad. Mario Corio 16/01/2023 5 11,0 2,2
DIVISA S. Coop. Mad. IdeiaTek 10/01/2023 6 13,0 2,2
ADEIA S. Coop. Mad. Transformando 10/01/2023 5 12,0 2,4
LA PERIFERICA S. Coop. Mad. Juan Carlos Pérez Grande | 16/01/2023 5 12,0 2,4
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FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO

O
MA

Implantacion de planes de igualdad en cooperativas de trabajo
& MADRID

-

* Impartidas las sesiones colectivas en 12, 13 y 14 de diciembre.

Proceso de seleccién y contratacién
Fases de los PI

1
7
5
COMUNICACION

Distribucién de la plantilla segin tipo
de contrato y sexo (N)

* 3 webinars de 6 h. totales de duracion.

« 17 personas asistentes pertenecientes a agentes del cooperativismo.

Primera sesion
v' Laigualdad efectiva entre mujeres en el ambito laboral.

+ PARCIALIDAD FEMENINA (el 78% de los contralos parciales son de mujeres) - MENOR REMUNERACION
Pueds ser indicador de aspecto de mejora en materia de comespensabiidad s la parcialidad es per
motivos de cuidado.

* CONTRATOS A PERSONAS CON DISCAPACIDAD: Ninguna mujer. Sin embargo ellas sufren doble
discrmingeion par ser mujeres y fener discapacidad

[ N
. s e
v" Marco juridico. PRI s: o: o <nosrico "SR \
Plan de igualdad en la empresa y organizaciones laborales. baos Ambitos de andif Protocolo de acoso sexual y/o por razén de sexo
.7 . cudlitativos = Proceso de seleccion y conf
* Puesta en marcha del proceso de elaboracion del plan de igualdad. o L e contewpo
° ReallzaC|O,n dE| d|agnést|co ] cuaniigives o Fomecin « Ambito de aplicacién del acoso a fodas las personas vinculadas con la empresa .
' EM;:’;:‘)’“ POf -+ Promocién profesional + Declaracién de principios.
+ Condiciones de trabajo, inc} « Designar persenas responsables de la activacion e implementacién del protocolo - A
auditoria salarial Comisién Instructora.
irekcacion o + Definir claramente los fi d | duct
LI 4 todall il & jercicio corresponsable dd POs de acoso Yy |[as conducias.
Segu n d a ses | o n UL Eerecrmdela \mperseru » Arbitrar procedimientos claros, rapidos y eficaces para la denuncia o reclamaciones .
Debe y laboral + Contemplar estrategias de prevencién que deberdn negociarse con la RLPT, tales como
\/ Plan de |gua|dad en |a empresa y Organizaciones Iaborales “ A $n femen! la elaboracién y difusién de cédigos de buenas practicas, la realizacién de campafias
* b informativas, de sensibilizacién asi come acciones de formacion.
OO » Establecer medid I correctivas v establecer las sanciones.

* Disefio, aprobacion y registro del plan de igualdad.
* Implantacidn y seguimiento del plan de igualdad.
* Evaluacién del plan de igualdad.

v" Obligaciones en materia de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

. . . Los planes de igualdad de las empresas son un Competencias
° Reglstro retrlbutlvo. conjunto ordenado de medidas, adoptadas Negoclaclény
° AUditOf‘I’a retributiva_ después de realizar un diagnéstico de u.Js:gsnzo

Tercera sesion
v" Acoso sexual y por razén de sexo: prevencion y protocolos de actuacion.
v" Resolucién de dudas y ejercicio practico.

;Qué son?

situacién, tendentes a alcanzar en la empresa
la igualdad de trato y de oportunidades entre

mujeres y hombres y a eliminar la
discriminacién por razén de sexo.

Articulo 46. Concepto y contenido de los planes de igualdad de las empresas

(Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres)

pcolo entre el conjunto de la plantilla.

FASE DE COMPROMISOQ

Elaboracién del
informe de
resultados del
diagnéstico
Identificacién de
medidas
prioritarias

to

Impulso de la
implementacién
amento:

iones, Definicién de
indicadores

TS o
de acuerdos

bacion

Informacion y
sensibilizacién
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FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO (0.0

MA

7 meses de gerencia asistida que podemos resumir en el siguiente & MADRID

Abordadas especificas con el objetivo de abordarlas para facilitar que la actividad de la o
cooperativa no se estanque. /’/ ™ =

/ 12 //’ H“\\
Generados y entregados donde se detalla la estrategia, l Estrategias ;’/ 12

. . \ integrales  J Informes
las herramientas y las soluciones propuestas. \_ Mpw_‘m/ |\ T
y que han participado de forma directa o indirecta en Ny \\“‘-*tmt*%""ﬂ/z/-—m\
todo el proceso. P/ 35
[ Fersonas ‘

y adaptado a las necesidades de cada cooperativa

4

Sesiones

\ implicadas

)
70

Sesiones

(promedio de casi 7 sesiones por cooperativa).
grupales

contempladas en el proyecto (6h)
orientadas a solucionar las carencias identificadas por COOPERAMA (promedio de unas 13 h por

cooperativa).

Asesoramiento

33%

Area

presencial -

digital

. . . o 160 h

en promedio, a las sesiones presenciales que ha estado dirigido ——

a estudiar las acciones recomendadas, deberes sugeridos, aportar informacion, analizar e implementar 90h 2 3h presencial -
las estrategias formuladas por parte de las personas expertas para hacer realidad esos proyectos bR % digital

adicional/Coop Sesion

durante 7 meses desde criterios de flexibilidad,
prioridad y encaje en la agenda de trabajo de la cooperativa.

econdmica

promedio

de las 12 cooperativas participantes han elegido abordar problematicas y necesidades vinculadas

REPOSITORIO VISUAL PARA LA CONSOLIDACION DE LAS COOPERATIVAS
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al area de

en las que se abordé la implantacién de planes de igualdad en cooperativas, asi
como la resolucidon de dudas. == Datossobre cooperativas participantes
Participacion de una con conocimientos en

. , . L. == Datossobre proyectos impulsados
diversos ambitos y procedentes de distintos sectores.




FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO

derivadas de la finalizacion de la Fase de implementacidony a implementar:

facilita que las empresas que participan en el programa
aborden sus carencias evitando su cronificacion y, por tanto, que tenga impacto en sus indicadores de negocio y de

empleo.

En esta anualidad el acompafamiento en

asi como el

de las cooperativas con herramientas concretas han sido las areas de negocio mas
atendidas a través de las consultorias. El foco de los acompafnamientos se ha puesto mas en el ambito interno como
consecuencia de que el tamafio medio de las cooperativas que han recibido consultoria es mas pequefio.

Las de las cooperativas siguen siendo ambitos con una clara capacidad de mejora,
en linea con los resultados obtenidos en todas las anualidades de este programa de consolidacidon donde se detecta que

es el ambito de negocio mas solicitado por parte de las cooperativas.

Desde la identificacidn de las necesidades
abordadas en las consultorias especificas con cada cooperativa hasta la decisidon de poner el foco
en los proyectos que necesitaban un acompanamiento especifico, han sido las cooperativas las
gue han sido protagonistas de todo el proceso. Un aspecto que satisface especialmente a
COOPERAMA puesto que ha permitido huir de la aplicacion automatica que muchas veces tienen
este tipo de proyectos previamente ideados y planificados sin el concurso expreso de sus
destinatarias las cooperativas.
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FASE DE ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EXPERTO

derivadas de la finalizacion de la Fase de implementacidony a implementar:

pero escasa atencion en areas reproductivas de la cooperativa o en todo aquello
gue tiene que ver con el ambito econdmico-financiero. Esta area se encuentra excesivamente externalizado en los
servicios que prestan las gestorias contratadas, claramente insuficiente para que la cooperativa pueda llevar un

seguimiento riguroso de su evolucién econdmica.

por la red de personas expertas y
consultoras. Esto ha permitido encajar dichas sesiones cuando la coyuntura de trabajo de la cooperativa mejor lo
aconsejaba para no interrumpirla de forma abrupta y favoreciendo la implicacion de |la cooperativa en el impulso del

proyecto.

aunque no se han dejado de lado las sesiones celebradas a

través de herramientas digitales.

Un aspecto a mejorar identificado tiene que ver con hacer mas numerosas las sesiones
colectivas programadas en convenio de forma que no solo asistan las cooperativas que
participan en el convenio. En el debe de COOPERAMA esta hacer una

de forma que despierte mayor interés y se logre agrupar a un colectivo
amplio de cooperativas de trabajo.
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—
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FASE DE SISTEMATIZACION DE CONTENIDOS

En esta fase se persigue la

generados en el proyecto a partir de su

ordenacion y reconstruccion en base a una légica predeterminada. Los objetivos principales son:

en el ambito cooperativo y sistematizar todos los contenidos y procesos del proyecto,
manteniendo siempre la confidencialidad de las tematicas abordadas y las carencias acompafadas.

gue puedan ser consultados por las entidades cooperativas participantes.

las principales aportaciones efectuadas y las lecciones aprendidas durante el proceso.
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Otros agentes
Red de personas expertas
Cooperativas

MADRID  Ayuntamiento

—  Qrientacién del conocimiento

2 ) Vector de canalizacién del conocimiento
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FASE DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO

Esta fase contempla la coordinacion integral del proyecto en base a los siguientes criterios rectores:

Respeto escrupuloso de las

Identificacidon de los
exhiben las cooperativas.

gue figuran en el convenio firmado con el Ayuntamiento.

qgue presenta la cooperativa y priorizacion de las mismas siendo sensible a la coyuntura que

para encajar en la agenda de las cooperativas las gerencias asistidas por parte de la red de personas expertas.

Coordinaciéon de la red de personas expertas tratando de

con la cooperativa sin

descuidar el foco de las necesidades abordadas.

de documentos y herramientas empleadas en los procesos de asesoramiento.

Se incluye en esta Fase todas las acciones
relacionadas con la

en la pagina web de COOPERAMA que
efectia de manera continua durante todo el
proyecto y también la difusion vy
comunicacion de los resultados finales del
mismo

COOPERAMA am
ido | Nt ke, GONGOOB' Bebyiessd Son AABH CCOPERAMA & B

o Noticias Eventos CONCOOP~ Proyectos con AAPP, > Recursos  Contacto

SESION'l DE SET' "M ICMTA ARASRALIA BE
CONSOLIDACI(C CmPERAMA, e ——— -
S — PROYECTOS ACOMPARNADOS EN LA 5° ANUALIDAD

VALORACION GENERAL DE LA IMPLEMENTACIG DEL PROGRAMA DE CONSOLIDACION

PROGRAMA DE CONSOLIDACION

CCOPERAMA

@ F IENTO. PROGRAMA DE
CONDEDATIVAS NE TDARATA

CCOPERAMA 5 &

o Moticias Eventos CONCOOP~ Proyectoscon AAPP.» Recursos Contacto

CCOPERAMA B

IMPLANTACION DE PLANES DE IGUALDAD

LANZAMIENTO DEL PROYECTO DE CONSOLIDACION
DE COOPERATIVAS. 5 ANUALIDAD
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FASE DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO

A& 4

MA

Se ha trasladado a las cooperativas participantes en el proyecto una para que valoren la implementacién del & |MADRID
proyecto. Los principales datos recabados son:

cuestiones.
Valoracion de los
Valoracion general del proyecto.
Valoracién del proceso de acompafiamiento en las consultorias
En todos los casos se consigue

Excelente seguimiento y asistencia a las sesiones colectivas celebradas dedicadas a la implantacion de planes de
igualdad en cooperativas de trabajo.

Pendiente para convocar la asistencia de mas cooperativas.
La de las personas expertas y consultoras ademas de su para planificar las sesiones.
Las de las cooperativas siguen siendo ambitos con una clara capacidad de

mejora, en linea con los resultados obtenidos en todas las anualidades de este programa de consolidacién donde
se detecta que es el ambito de negocio mas solicitado por parte de las cooperativas.
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Las cooperativas
trabajando juntas bajo
una misma identidad

COOPERAMA

Unioén de Cooperativas de Trabajo de Madrid

& | MADRID

WWW.CO0Operama.coop
secretaria.tecnica@cooperama.coop
C/Virgen de los Peligros, 3; Planta 4;
28013 Madrid

914 469 750/ 699 710 215



http://www.cooperama.coop/
mailto:contacto@cooperama.coop
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