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DIFUSION DEL PROYECTO

Las principales actividades efectuadas para el programa de consolidacién son:

Difusion por COOPERAMA. Tw / Campafiia especifica en FB.
Contactar con para que difundan en su entorno mas proximo.
Mailing masivo a mas de

de presentacion presencial.
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21/11/2019
28/11/2019
04/12/2019
1 Andaira Si Consultoria e investigacion social 2 16h
2 ACAIS Si Intervencion social 1 10:30h
3 Altekio Si Proyectos de transformacion eco-social hacia la sostenibilidad 1 16h
4 Dinupro No Gestion de un parking 1 16h
5 AQUO Si Asesoramiento juridico, laboral y contable 2 16h
6 FamYlias Si Consultora de proyectos sociales para la intervencidn con familias diversas 1 16h
11/12/2019 7 Altrapo Lab No Sensibilizacién en consumo textil responsable, capacitacion y reciclaje textil 2 10:30h
8 Documfy Si Proyectos audiovisuales y formacion 1 10:30h
18/12/2019 9 | Aplica Investigacion No Investigacidn social en salud y bienestar 1 10:30h
10 El Gato Sueco No Editorial textos infantiles 2 10:30h
11 Implicate No Agencia de publicidad y productora de contenidos 1 10:30h
12| Titeres Sol y Tierra Si Teatro de titeres 1 10:30h
13 Transitando No Investigacion en sostenibilidad urbana y territorial 1 12:30h
14 BATIQ No Arquitectura, urbanismo y disefio por la transformacion urbana y social mediante proyectos colectivos 1 12:30h
15 Dinamia Si Consultoria social 1 12:30h
16 Latitud 40 No Arquitectura bioclimatica 1 12:30h
17 Cleta No Mensajeria de ultima milla en bicicleta 1 12:30h
18 Codenta Si Red de clinicas dentales 1 12:30h
19 Endesys Si Consultoria informatica 1 12:30h
20 Mil Hojas No Eco papeleria 1 12:30h
Total 10 7 10 7 24
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SEGUIMIENTO COOPERATIVAS CONCOOP 1.0

Seguimiento de estrategia propuesta por personas expertas en participantes en el programa 2018-19: & | MADRID
Afiliada a COOPERAMA. Experto Miquel Angel Mufioz. Fecha prevista Dic19 — Feb20. o
No afiliada COOPERAMA. Experto José Maria Menéndez. Fecha prevista Dic19 — Feb20. @
° o

de estas horas de seguimiento.
que efectud el asesoramiento
abordada. Ry .,

Que la estrategia o las recomendaciones propuestas por la persona experta para abordar la necesidad identificada

estén , de tal manera que la persona experta pueda efectuar una valoracion efectiva de la misma. L |._”_| )

en un intento de orientar los recursos alli donde mas se
necesitan.

de acompainamiento.

del alcance de la propuesta implantada por la persona experta.
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incorrectamente acoplados.
adicionales que faciliten la asuncion de la estrategia planteada. w



SEGUIMIENTO COOPERATIVAS CONCOOP 1.0 RED SURIDICA O

MA

Reequilibrar la carga de trabajo existente en la cooperativa entre el area & MADRID

Estrategia y Cultura corporativa.
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por impedir desarrollo de carrera profesional.
Ausencia de
Ausencia de gue permitan a la cooperativa reflexionar sobre estrategia colectiva.



SEGUIMIENTO COOPERATIVAS CONCOOP 1.0 RED SURIDICA m
Acompainamiento adicional. MA

- ldentificacion

* ldentificacidn de tareas y areas en Pro. vs Repro.
* ldentificacion de perfiles profesionales con predisposicidon natural a asumir. _— S S
nal ranje: adiciones

H A H reproductivas =
tareas reproductivas y valoracidn de sus competencias. O e i civi Administrativo TEOM

Malestar general
Conflictos no resueltos / género E | M A D R I D

Reparto de cargas desequilibrada
Prioritar mirar fuera vs mirar dentro
Ausencis de Coordinacion
Insufidente identificacion dreas

¢ Cuantificacion de tiempos de dedicacion por perfiles a cada area. * Productividad / Eficiencia ttorm M- b
* ldentificacidn, cuantificacidn y valoracion del grado del conflicto entre el equipo. Ao i, s
Cuidados Socios Informética

L [ 4
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* Priorizar mirar dentro. = Registro formal de dedicacion temparal Penmal Extranjeria Extradiciones
, L. . ., par dreas. Ciwil Administrativa TEDH
¢ Lineas basicas de Coordinacion. = Andlisis de peoductividad/eficiencia Labarsl Anialists TC
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* Proporcionar empaque a areas reproductivas.
* Registro de dedicacion temporal.

- .. . .. , Pry FR.HH. Asarmbl 140
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* Productividad / Eficiencia. Seguimiento del nimero de casos.

1
b
L



SEGUIMIENTO COOPERATIVAS CONCOOP 1.0 RED SURIDICA (0,\0
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Avanzada. & | MADRID

Reequilibrio de cargas con margen del 10%.
Establecimiento de pautas y procedimientos.

Afianzar Coordinacion Repro. y Pro.

Registro de dedicacion temporal y separacion de funciones

Pena Extranjeria Extradiciones

Agr-Pro RRHH Asambiea
Culdados Sotios Inform#tica

Local Seguimiento Economia-Contabilidad
¥

Fecha prevista para el seguimiento:

Afianzar el proporcionandole relevancia y cuyo objetivo fundamental es conseguir
reducir el gap entre areas produc. y reproduc. hasta el 45 — 55%.

Seguimiento del del equipo con reunidn personal para recabar sus impresiones.
Integracion en el del despacho las areas reproductivas.
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Espacio Agroecolagico

SEGUIMIENTO COOPERATIVAS CONCOOP 1.0 ? GERMINANDO

Revision del modelo de relacion de la tienda de productos agroecoldgicos con la cooperativa y redisefio de la
cooperativa por unidades de negocio estratégicas.

Estrategia vy
Cultura corporativa.

Huertos Huertos
Huertos Huertos Huertos
oo Eventos Des. Eventos Eventos Eventos Eventos

Des. Des. Des.
N { + 7 I
Empren T Empren Tienda Empren ‘? Empren Empren ?

Agro EaE Agro Formac Agro Formac 4 Agro Formac é\ Agro Formac

' E
Tienda Tienda
Sesiones impartidas (h): 12 (35)
recurrente de la tienda.
Ausencia de un gue mitigue los resultados negativos obtenidos en la tienda y ademas que limite el impacto en el resto
de la cooperativa.
Ventas actuales en tienda via muy reducidas de tal forma que actia como un catalogo de productos disponibles en tienda mas
que una via de venta.
No existe una dirigida a competir en calidad frente a la generalizacion de este tipo de productos via grandes

distribuidoras u orientada a diferenciarse respecto de productos sustitutivos.
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SEGUIMIENTO COOPERATIVAS CONCOOP 1.0

Acompainamiento adicional.

10 julio

Cierre Tienda

Analisis de efectos sobre el resto de la cooperativa.

Generaria, en el mejor de los casos, una liquidacién que permitiria
recuperar 5.000 € aproximadamente de todo el stock (valorado en libros
en 15.000 €). Significaria perder de una vez (10.000 € aproximadamente
mas liquidaciones del personal) y acabar con el problema.

Fortalezas y debilidades

Traspaso

Valoracién del traspaso. PVP de partida = 25K€ (18k€ por inventarios + el
intangible y fondo de comercio).

Busqueda de posibles clientes.

Fortalezas y debilidades.

Sacar del Perimetro. Metamorfosis

Valorable en caso de que entraran 2 personas en una nueva cooperativa
a crear donde la 32 socia podria ser la misma Germinando.

Aportacion de partida como socia colaboradora de 15.000 € en especie y
un cobro de 10.000 € en concepto de traspaso a las nuevas socias.
Fortalezas y debilidades. Gran interés

Viabilizar

Esfuerzo econdmico a efectuar (15.000 a 20.000 € que soporten pérdidas
esperadas e inversiéon) y humanos (dedicacion al proyecto y su
reimpulso).

Fortalezas y debilidades. Opcidon con menor consenso en cooperativa.

Actual
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:
e K}

Agro Formac

Eventos

Actual
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,
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Actual
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Agro Formac

Eventos

Actual
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Eventos
Des.

Cierre

Huertos
Des.

Agro Formac

Eventos

Traspaso

Huertos
Des.

-

Agro Formac

Tienda

Eventos

Perimetro Coop

Huertos
Des.

Empren

Agro Formac [

Tienda

Eventos

Viabilizar

Huertos

Eventos
Des.

Empren . Empren Tienda

Agro Formac

Agro Formac

Espacio Agroecoldgico

i.? GERMINANDO

Opcion traspaso y, sélo en el caso que las
interesadas fueran cercanas y de confianza,
flexibilizar esta opcién y estar abiertas a la opcion
sacar del perimetro (crear una nueva cooperativa,
actuando Germinando como socia colaboradora).
Esta decision implica:

v Elaboracién de dossier de traspaso.
Comenzar a moverlo informalmente y
circulos cercanos después de Semana
Santa. Plazo para resolverlo de 3 meses
(mayo-junio-julio), de no conseguirse en
dicho plazo, se establece el cierre de la
tienda para diciembre de 2019.

v Focalizar esfuerzos en el desarrollo de un
plan de
Jardineria/Eventos, que también sera

negocio para la  UNE

escindida de la cooperativa.

CO
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SEGUIMIENTO COOPERATIVAS CONCOOP 1.0 - B Pole

Espacio Agroecolagico

Muy avanzada. & |MADRID

* Unidad de negocio en fase piloto (Jardineria).
* Unidad de negocio consolidadas (Asesoria y Formacion).
* Tienda. En fase de asignar nueva forma juridica e incorporar a candidatas.

Huertos Huertos Jardineria

Eventos
Des. e Eventos

£ [ ¢
Empren e Empren Asesoria

Agro Formac Agro Formac é\ Formac Z’\

Tienda Tienda

* Fecha prevista para el seguimiento:
* Revision del en las unidades de Asesoria y Formacion.
* Valoracion de
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MODELO DE INFORME

objeto de
seguimiento, actividad que desarrolla, n? de
personas trabajadoras, etc.

Breve introduccion sobre la

con la cooperativa
durante las 40 horas de asesoramiento
desarrolladas en el curso anterior.

Breve a
la cooperativa durante las 40 horas de
asesoramiento desarrolladas durante el curso
anterior para tratar de solventar la carencia
identificada.

Detalle de Ia

desarrollada con la cooperativa indicando
fecha, nimero de sesiones totales y duracion
de cada una de ellas.

o estrategia
planteada a la cooperativa durante el
asesoramiento de 40 horas, detallando el momento
en el que se encuentra la implementacion, el
desarrollo que resta por implementar y la opinidn
profesional de la persona experta relativa a si la
estrategia estd en la linea de lo esperado para
resolver la carencia o necesidad.

detalle de las

por la persona
experta a la cooperativa para continuar con el
progreso de la estrategia planteada.

Informar con

por la
cooperativa y como se han resuelto por parte de la
persona experta.

del proceso de
seguimiento indicando personas implicadas en
la cooperativa, nuevas propuestas aportadas
por la persona experta, etc.

de todo el proceso
indicando las nuevas recomendaciones
efectuadas a la cooperativa por parte de la
persona experta que faciliten la asuncién de la
estrategia y/o propuesta planteadas.
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PROXIMAS ACCIONES oD
Actividades a desarrollar MA

Préximas acciones a desarrollar: & |MADRID

Servicio permanente

Coordinacion COOPERAMA

Difusion Definicion inicial Perfiles Primeras entrevistas

proyecto personas expertas con personas expertas

éPresentacion adicional? Planificacion visitas § Primeras visitas
COOPERAMA COOPERAMA-COOP

Seleccion final
cooperativas

i U
] C
1.9
1 O
5
1<

a 1A .z
32 presentacion del proyecto Preseleccidn
cooperati

...........................................................................................................................................................................................

* Continuar con la difusion del proyecto. 32 presentacion del proyecto + presentacién adicional caso de + demanda (11-18/12)
* Preseleccion de cooperativas y seleccion final con Ayto.

* Planificacién de las visitas COOPERAMA-COOPERATIVAS.

» Definicidon inicial del perfil personas expertas a necesitar. Primeras entrevistas.
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Las cooperativas
trabajando juntas bajo
una misma identidad

COOPERAMA

Unidn de Cooperativas de Trabajo de Madrid

& | MADRID

WWW.COOperama.coop
secretaria.tecnica@cooperama.coop
C/Virgen de los Peligros, 3; Planta 4;
28013 Madrid

914 469 750 / 699 710 215



http://www.cooperama.coop/
mailto:contacto@cooperama.coop

