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PROGRESO DEL PROYECTO

Detalle del grado de avance del proyecto

0% 50% 100%
A Lanzamiento del proyecto 100%
-g Identificacion, preseleccion y seleccion de las cooperativas participantes 80%
E
Recogida de necesidades y concrecion del tipo de asesoramiento 75%
Seleccidn y conformacion del grupo de personas expertas/Consultora responsable de efectuar el acompafiamiento 90%
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COOPERATIVAS PARTICIPANTES

A 4 4
en participar en el proyecto: N
® MADRID
Antigiiedad (Afos) Facturacion anual 2020 (€) N2 de Trabajadores 2020
N2 Coop. Constitucion <3 Entre3y8 >8 <150k 150k - 300k >300k <5 Entre5y15 >15
1 Catering Solidario S. Coop. Mad. 3
2 Ecos del SurS. Coop. Mad. b
3 IDEASS. Coop. Mad. =
4 Kuaderno Taller S. Coop. Mad. a
5 La Periférica S. Coop. Mad. g
6 ACAIS S. Coop. Mad. E
7 Contis S. Coop. Mad. &
8 CAES . Coop. Mad. §
9 Jaleo Madrid S. Coop. Mad. :
— 10 El Mercante S. Coop. Mad. g g o
11 Atelier 15 S. Coop. Mad. CO nfldenCIa I 5
12 Energy Flow Concept S. Coop. Mad. :E)
13 La Pajara S. Coop. Mad. %
14 AGRESTAS. Coop. Mad. ‘£
15 Silvestrina S. Coop. Mad. 8
16 Innogestién S. Coop. Mad. S
17 Latitud402S. Coop. Mad. g %
18 XAPAS. Coop. Mad. 5 g
19 SEPRAS. Coop. Mad. %3
20 Abierto hasta el AmanecerS. Coop. Mad. a g
-
Consultorias en marcha 5 5 10 11 2 7 8 8 4 £
Consultorias finalizadas 25% 25% 50% 55% 10% 35% 40% 40% 20% § 2
— > Decision sobre proyecto a acompanar
20 20 20

Decisidn sobre participacion



PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPANAMIENTO

LA 4
Cooperativas que estan recibiendo »
® MADRID
Denominacidn social: gl Ihi Pnh o !ng Denominacidn social:
Confidencial Confidencial

Ecos del Sur / Catering Solidario S. Coop. Mad.
Poner en marcha una cocina-restaurante que complemente el negocio de catering.

Elaborar un ante posibles inversores,
donde se muestren objetivos, estrategias a seguir y recursos economicos y humanos necesarios para ponerlo en marcha.
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PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPANAMIENTO (o0

Cooperativas que estan recibiendo »
@ MADRID

Denominacidn social: = 1
- pp—

Confidencial

IDEAS S. Coop. Mad.
Creacion de un area de formacion y consultoria orientada a la implementacion de planes de empresa para pymes

Poner las bases de un centrada en efectuar planes de empresa dirigido a
empresas agroalimentarias.
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PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPANAMIENTO

E—

Cooperativas que estan recibiendo »
® MADRID

Denominacidn social: A

Confidencial

AGRESTA S. Coop. Mad.

Acompaifiamiento en el proyecto de reflexidon estratégica para la transformacion del modelo de organizacion.

La cooperativa se basa en un modelo organizativo de estructura anidada, es decir, equipos de profesionales
desplegados por el territorio nacional con autonomia total para tomar decisiones en el ambito de la captacidn, gestidon y
desarrollo de proyectos. Se les ha facilitado migrar a un nuevo modelo organizativo de unidades de negocio, soporte y
gestion mas funcional a los retos que tiene por delante la cooperativa.
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PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPANAMIENTO

A& 4

MA

Cooperativas que estan recibiendo »
® MADRID

Denominacion social:

Confidencial

El Mercante S. Coop. Mad.
Actualizacion de profesiogramas + Analisis relacion salarial / Bienestar laboral

1. Revisar los profesiogramas o fichas de descripcidon de puesto de trabajo de los distintos puestos existentes en la cooperativa,
actualizandolos en cuanto a funciones y responsabilidades y analizando si hay algun puesto no descrito para hacerlo.

2. Poner en relacion el esquema salarial existente en la cooperativa con las responsabilidades y funciones de cada puesto de forma que se
hagan recomendaciones para ajustar los salarios existentes a las funciones y responsabilidades identificadas en cada caso, sugiriendo la
reorganizacion en la estructura organizativa de la cooperativa que corresponda y que esté en linea con los profesiogramas actualizados y el
presupuesto disponible.
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Andlisis del bienestar laboral de todo el equipo de la cooperativa



PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPANAMIENTO (o0

Cooperativas que estan recibiendo »
® MADRID

Denominacién social: | ATITIID AQe

Confidencial

Latitud402 S. Coop. Mad.
Comunicacion + plan estratégico

1. Acompainamiento en el area de comunicacion y venta del producto “Servicios de arquitectura para el disefio de patios
escolares inclusivos”

2. Establecimiento de las lineas maestras de un plan de expansion en |la cooperativa.
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PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPANAMIENTO

W%
Cooperativas que estan recibiendo »
@ MADRID
Denaminacion social: I L. vanna croon Denaminacién social: Sl \FSTRN/\
Confidencial Confidencial

Denominacién social: Logo en disefio

Confidencial

Xapa, Innogestion y Silvestrina S. Coop. Mad.
Incorporacion de herramienta de gestion estratégica.

Implantacion de un sistema de planificacion de recursos empresariales que permita la integracion de las
diferentes areas de la cooperativa (comercial, financiera, compras, ventas, proyectos, RR.HH.) de forma que se pueda
obtener una visidon 3602 de todo el negocio de la cooperativa.
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PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPANAMIENTO

Desarrollo de las de asesoramiento: »
@ MADRID

Impulso inicial en el ultimo trimestre de 2021
desarrolladas entre expertos y cooperativas.
Impartidas por parte de personas expertas.
Una cooperativa
Duracion media de asesoramientos por cooperativa casi

Sesiones celebradas| _. . .
Persona experta| Fecha de Tiempo |Tiempo medio

asignada inicio con persona total (h)| (h) sesiones
experta

Coop Tipo de proyecto que recibe el acompafiamiento

El proyecto consiste en efectuar una reflexion estratégica para la transformacidn organizacional de la cooperativa, disefiando, a través de un proceso de construccidn colectiva una

AGRESTA S. Coop. Mad . L . " N . .
nueva arquitectura organizacional que aune los niveles de gestidn y coordinacién necesarios en la cooperativa.

Hobest 01/12/2021 4 85 2,1

El proyecto consiste en crear una nueva linea de negocio que complemente la actividad actual de entrega de comida a domicilio (delivery). Se basa en crear una casa de comida
con restaurante y cocina fisica. Para ello se requiere elaborar un plan de negocio atractivo que sea la tarjeta de presentacidn del negocio ante posibles inversores, donde se Zoomln 15/11/2021 6 10,5 1,8

Catering Solidario S. COOP.

MAD. muestren objetivos, estrategias a seguir y recursos econémicos y humanos necesarios para ponerlo en marcha.
El proyecto consiste en crear una nueva linea de negocio que complemente la actividad actual de entrega de comida a domicilio (delivery). Se basa en crear una casa de comida
Ecos del SurS. COOP. MAD. |con restaurante y cocina fisica. Para ello se requiere elaborar un plan de negocio atractivo que sea la tarjeta de presentacion del negocio ante posibles inversores, donde se Zoomln 15/11/2021 6 10,5 1,8
muestren objetivos, estrategias a seguiry recursos econémicos y humanos necesarios para ponerlo en marcha.
IDEAS S. COOP. MAD. Articular las bases de un drea de formacion de formadores centrada en efectuar planes de empresa dirigido a empresas agroalimentarias. JFT 15/12/2021 3 6,0 2,0

1. Acompafiamiento en la comunicacion del producto patios inclusivos para colegios publicos.

Latitud 40 S. COOP. Mad. S . - .
2. Definicidn de las lineas maestras del plan estratégico de la cooperativa.

Zoomln 28/03/2022 4 6,0 1,5

INNOGESTION S. COOP.  |Implantacién de un sistema de planificacidn de recursos empresariales que permita la integracion de las diferentes dreas de la cooperativa (comercial, financiera, compras,

IdeiaTek 18/01/2022 2 4,0 2,0
MAD ventas, proyectos, RR.HH.) de forma que se pueda obtener una visidn 3602 de todo el negocio de la cooperativa. elate /01/ ! !

Implantacidn de un sistema de planificacion de recursos empresariales que permita la integracion de las diferentes dreas de la cooperativa (comercial, financiera, compras, .
XAPAS. COOP. MAD . . . IdeiaTek 25/01/2022 2 4,0 2,0
ventas, proyectos, RR.HH.) de forma que se pueda obtener una vision 3602 de todo el negocio de la cooperativa.

Implantacidn de un sistema de planificacion de recursos empresariales que permita la integracion de las diferentes areas de la cooperativa (comercial, financiera, compras,

SILVESTRINA S. Coop. Mad. o, . R IdeiaTek 11/01/2022 2 4,0 2,0
ventas, proyectos, RR.HH.) de forma que se pueda obtener una visidn 3602 de todo el negocio de la cooperativa.
1. Revisar los profesiogramas o fichas de descripcion de puesto de trabajo de los distintos puestos existentes en la cooperativa, actualizandolos en cuanto a funciones y
responsabilidades y analizando si hay algtin puesto no descrito para hacerlo. ADECCO

El Mercante S. Coop. Mad. |2. Poner en relacidn el esquema salarial existente en la cooperativa con las responsabilidades y funciones de cada puesto de forma que se hagan recomendaciones para ajustar Andaira 03/04/2022 1 1,0 1,0

los salarios existentes a las funciones y responsabilidades identificadas en cada caso, sugiriendo la reorganizacion en la estructura organizativa de la cooperativa que corresponda
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y que esté en linea con los profesiogramas actualizados y el presupuesto disponible.




SESIONES COLECTIVAS (o0

MA

Visibilizar proyectos en funcionamiento impulsados por cooperativas de trabajo con la suficiente trayectoria

. . . . . . & MADRID
profe5|onal ) de NegocCio COMO para Iinspirar y ser referencia en el sector Y para otras cooperatlvas que deseen
poner en marcha proyectos especificos o similares

presentacion on line @]
I <
[21]
<
o
[
. . 1 =
Sesion colectiva 1: L @
Coop. promotoras: FamYlias y AHA ESCUELADE == £
. .. COOPERATIVISMO <
Objetivos: EN VALLECAS &
a. Sensibilizar o)
b. Creacién de cooperativas ,HW,EW §
c. Consolidacidn e intercambio de saberes sl o paretryan o eerk 2
& ‘Q
o
O Escucla de, g
C(;I'.)‘ ;;;m 44 femllas §
2
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5
o
Sesion colectiva 2: :_zoocAch:Anivrdau 14D+ en el dmbito del cooperativismo E o
Coop. promotora: ZOOCANICA | i ’ 03
Objetivos: i i DO . CJV g_ i
a. Promover, disefiar y ejecutar proyectos de Investigacion en areas proyectivas bioecondmicas (utilizacion de e £ §
recursos de forma sostenible) {r: % IIII.IIII o g
b. Dotar a las comunidades de la capacidad de gestion patrimonial sobre la propiedad de los resultados obtenidos J‘} ij 2 "-E g
o e o e . e . . Il =
en las actividades proyectadas por la actividad cientifico investigadora. " /\/ SE) g

c. Estructurar una epistemologia para la formacién de las futuras comunidades humanas mediante la creacion de somente: miguel tesn peres, ocio investigador de siocoR, entidod
integrante de ZOOCANICA. Trabaja en los proyectos de investigacion

un instituto universitario que abarque la diversidad y la dimension de estas materias a través de la implantacidn | swcsdes o 1o fince de bénica cognitive v en el diseiio

\ implementacién de los planes de innovacién pedagdgica y extensién

de ciclos académicos de distinto grado { universitari.



GRUPO DE PERSONAS EXPERTAS (o0

MA

Complementada con
& MADRID

qgue nos demandan las Coop.

HOBEST Consultores. Consultora experta en acompanfiar proyectos de construccion colectiva. Estrategia y Organizacion //
Desarrollo organizacional // Conocimiento y Formacién

IdeiaTek. Consultora en software de gestion. Analisis de negocio // Soluciones de gestidon econdmico financiera

Andaira. Consultora social. Investigacion social aplicada // Evaluacién politicas publicas // Transformacién // Intervencion social

ZoomlN. Consultora que ofrece asesoramiento experto en el impulso de iniciativas de impacto social y desarrollo sostenible

Areas y competencias

Gestién Crecimiento e
administrativa Internacionalizacién | “comercializacién y José Luis Rodriguez Martinez. Proyectos: Digitalizacion Lorenzo Casellas. Proyectos: Gestidn del tiempo
y financiera ventas
i@_{?} DHD Carolina Guijarro. Proyectos: Organizacion interna Elena Marcello. Proyectos: Gestoria basica y administracion fe)
i - . . - . ~ . P o
» José Manuel Moreno. Proyectos: Fiscalidad José Luis Mufiano. Proyectos: Contenidos digitales 2
Tecnologia e g
Inf =5 Personasy wn
nrormacion " = . . . . . . "~ . . w
Areas Cuidados Javier Jiménez. Proyectos: Gestion de proyectos Paula Ortiz. Proyectos: Conciliacién y cuidados a
|[3 Cooperativa ’ e B
| G . - . . " . . N . )

A Miquel Angel Mufioz. Proyectos: Estrategia y plan. econémica Jorge Miralles. Proyectos: Conflictos y pactos societarios e
w
Comunicacién y Gestion de - . ) . . ) 2
Marketing la Calidad Ménica Chemlal. Proyectos: Estrategia de marketing Jaime Fernandez Truchado. Proyectos: Modelos de negocio 5
]
wv

=
u

Otros ‘ Q
O

oo

Juan Carlos Pérez Grande. Proyectos: Economia

Ana Rebate. Proyectos: Marketing y comunicacién

Inmaculada del Valle. Proyectos: Contabilidad

Franco Sandoval. Proyectos: Gestorias y ERTE

Ana Isabel Rodriguez. Proyectos europeos

José Maria Menéndez. Proyectos: Organizacion corporativa

Ana Fernandez. Proyectos: Comunicacién y marketing digital
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PROXIMOS ACCIONES (o0

MA

& MADRID

gue estan en marcha entre

Coop. y personas expertas garantizando el cumplimento de tiempos y el seguimiento a través de la
documentacion solicitada

que restan para completar los 12 acompanamientos previstos.
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Las cooperativas
trabajando juntas bajo
una misma identidad

COOPERAMA

Unidn de Cooperativas de Trabajo de Madrid

& | MADRID

WWW.CO0Operama.coop
secretaria.tecnica@cooperama.coop
C/Virgen de los Peligros, 3; Planta 4;
28013 Madrid

914 469 750/ 699 710 215



http://www.cooperama.coop/
mailto:contacto@cooperama.coop
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