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PROYECTO DE APOYO A LA 
CONSOLIDACIÓN DE 
COOPERATIVAS DE TRABAJO 
ANUALIDAD 2020-21

29 de Enero de 2021 (Sesión 2)

Desarrollo y seguimiento
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Detalle del grado de avance del proyecto en la actualidad:

PROGRESO DEL PROYECTO
Grado de avance del proyecto

In
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Lanzamiento del proyecto
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100%

Análisis y verificación de necesidades 100%

Selección de las cooperativas participantes 70%

Búsqueda y conformación del grupo de profesionales que impartirá las sesiones formativas 90%

Diseño de sesiones formativas y de acompañamiento 55%

Celebración de las sesiones grupales de formación y acompañamiento

Identificación de cooperativas con carencias específicas y asesoramiento individualizado
0%

6%

Sistematización y organización de los contenidos generados.
2%

Transferencia del conocimiento

2%

Coordinación y seguimiento del proyecto

40%
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LANZAMIENTO DEL PROYECTO
Actividades principales en comunicación y difusión

Las principales actividades efectuadas para comunicar y difundir la 3ª edición del programa de consolidación 
son:

• Difusión por redes sociales COOPERAMA. Tw.

• Contacto con cooperativas 1.0 y 2.0 para que difundan en su entorno más próximo.

• Mailing masivo a más de 50 cooperativas del entorno del sector cooperativo de Madrid.

• 2 Sesiones específicas de presentación del proyecto orientadas a la red de cooperativas 

afiliadas que conforman COOPERAMA:

 01/10/2020. Asamblea General Extraordinaria.

 12/11/2020. Asamblea General Ordinaria.

 03/12/2020. Reunión de trabajo.
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Contexto 
Crisis 

COVID19

5

ANÁLISIS Y VERIFICACIÓN DE NECESIDADES
¿Qué pasa en tu Coop. y como se puede abordar?

Análisis, contraste y verificación de la existencia real de necesidades a través de sesiones de trabajo con coop.
afiliadas. De lo general a lo particular.

Necesidades 
Sector Coop

Problemáticas
en Coop

Carencias

Materias 
troncales

Sesiones 
temáticas
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ANÁLISIS Y VERIFICACIÓN DE NECESIDADES
¿Qué pasa en tu Coop. y como se puede abordar?

Análisis, contraste y verificación de la existencia real de necesidades a través de sesiones de trabajo con coop.
afiliadas. De lo general a lo particular.

Método expositivo 
y propositivo 

¿Cuál es tu principal necesidad o carencia? Pon un ejemplo.
¿Cómo crees que se podría resolver? Propón una solución.

Confirmación debilidades identificadas en confinamiento
Mapa de carencias a abordar
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ANÁLISIS Y VERIFICACIÓN DE NECESIDADES
¿Qué pasa en tu Coop. y como se puede abordar?

Análisis, contraste y verificación de la existencia real de necesidades a través de sesiones de trabajo con coop.
afiliadas. De lo general a lo particular.

Medio Plazo

Método expositivo 
y propositivo 

¿Cuál es tu principal necesidad o carencia? Pon un ejemplo.
¿Cómo crees que se podría resolver? Propón una solución.

Confirmación debilidades identificadas en confinamiento
Mapa de carencias a abordar

Objetivo de
este programa
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SELECCIÓN DE LAS COOPERATIVAS PARTICIPANTES
Elección de entidades

Grupo inicial de cooperativas que están participando en las sesiones formativas:

AGRESTA
Sector: Consultoría ambiental

ENDESYS
Sector: Consultoría informática

ACAIS
Sector: Intervención socioeducativa 
y participación comunitaria

OTRO TIEMPO
Sector: Género, intervención y 
economía social 

3SOCIAL
Sector: Facilitación y mediación

ABIERTO HASTA EL 
AMANECER
Sector: Formación, género, 
infancia y nuevas tecnologías 

EL CURRO DT
Sector cultural y teatro

ELEVENTH FLOOR
Sector: Producción audiovisual y diseño

GERMINANDO
Sector: Formación y 
emprendimiento agroecológico

ALTEKIO
Sector: Transformación ecosocial
y facilitación

IDEALOGA
Sector: Psicología para personas, 
empresas y administraciones

ALTRAPO LAB
Sector: Reciclaje textil y sensibilización

IMPLÍCATE
Sector: Agencia de producción 
audiovisual, comunicación y diseño

REDES
Sector: Intervención social

TRANSITANDO
Sector: Investigación en 
sostenibilidad urbana y territorial

EL GATO SUECO
Sector: Editorial infantil

BATÏQ
Sector: Estudio de 
arquitectura y urbanismo

TÍTERES SOL Y TIERRA
Sector: Teatro de títeres.

ANDAIRA
Sector: Investigación sociológica

• 19 cooperativas
• Grupo base pero abierto a nuevas incorporaciones
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GRUPO DE PROFESIONALES EXPERTOS
Mantenimiento y ampliación de la red de personas expertas

Red de 11 - 12 personas expertas con competencias diversas y especialistas en diferentes áreas de negocio
clave que integran una pyme:
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GRUPO DE PROFESIONALES EXPERTOS
Mantenimiento y ampliación de la red de personas expertas

Red de 11 - 12 personas expertas con competencias diversas y especialistas en diferentes áreas de negocio
clave que integran una pyme:
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GRUPO DE PROFESIONALES EXPERTOS
Mantenimiento y ampliación de la red de personas expertas

Red de 11 - 12 personas expertas con competencias diversas y especialistas en diferentes áreas de negocio
clave que integran una pyme:
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GRUPO DE PROFESIONALES EXPERTOS
Mantenimiento y ampliación de la red de personas expertas

Refuerzo en áreas de:
• Internacionalización
• Financiación europea

Red de 11 - 12 personas expertas con competencias diversas y especialistas en diferentes áreas de negocio
clave que integran una pyme:



PR
O

YE
CT

O
 D

E 
AP

O
YO

 A
 L

A 
CO

N
SO

LI
DA

CI
Ó

N
 D

E 
CO

O
PE

RA
TI

VA
S 

DE
 T

RA
BA

JO
SE

G
U

IM
IE

N
TO

 Y
 D

ES
AR

RO
LL

O

13

DISEÑO DE SESIONES FORMATIVAS Y DE ACOMPAÑAMIENTO
Itinerario formativo

Desarrollo de 
negocio y 
comercial

Gestión del 
tiempo Análisis 

estratégico y 
comercialViabilidad 

económica de 
proyectos

Estrategias 
organizativas

Cuidados y 
conciliación

Comunicación y 
marketing

Revisión 
Modelos de 

negocio

Financiación 
local, nacional y 

europea

Adaptación 
planes 

económicos

Digitalización

Del mapa de carencias hemos consensuado un grupo de materias troncales que abordaremos a través de
sesiones:

Materias troncales a abordar
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DISEÑO DE SESIONES FORMATIVAS Y DE ACOMPAÑAMIENTO
Itinerario formativo

Estrategia de difusión de las sesiones formativas:

Estructura de las sesiones:
• 1,5 horas máx.
• Sesiones ágiles y participativas donde se dé espacio a las

cooperativas a contar su experiencia.
• Itinerario de construcción dinámica para mejor

adaptación.
• Interpelación Coop vs Ponentes pero también Coop vs

Coop.
• Tres documentos específicos vinculados a las sesiones:

 Ficha de sesión. Difusión.
 Dossier de sesión. Principales contenidos
 Formulario de evaluación y recogida de nuevas

propuestas y temáticas de aproximación.

• 1 Mailing a BBDD-COOP informando del contenido de las
sesiones y ponentes con una semana de antelación.

• 2 recordatorios por semana
• Recogida de asistentes.

Del mapa de carencias hemos consensuado un grupo de materias troncales que abordaremos a través de
sesiones:

Desarrollo de 
negocio y 
comercial

Gestión del 
tiempo Análisis 

estratégico y 
comercialViabilidad 

económica de 
proyectos

Estrategias 
organizativas

Cuidados y 
conciliación

Comunicación y 
marketing

Revisión 
Modelos de 

negocio

Financiación 
local, nacional y 

europea

Adaptación 
planes 

económicos

Digitalización

Materias troncales a abordar
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DISEÑO DE SESIONES FORMATIVAS Y DE ACOMPAÑAMIENTO
Itinerario formativo

Estrategia de difusión de las sesiones formativas:

Desarrollo de 
negocio y 
comercial

Gestión del 
tiempo Análisis 

estratégico y 
comercialViabilidad 

económica de 
proyectos

Estrategias 
organizativas

Cuidados y 
conciliación

Comunicación y 
marketing

Revisión 
Modelos de 

negocio

Financiación 
local, nacional y 

europea

Adaptación 
planes 

económicos

Digitalización

Sesión 1
Houston, tenemos un problema,
13 aprendizajes de Apolo XIII para
afrontar esta crisis y las siguientes

Sesión 2
¿Cómo hacer un 
presupuesto anual?

Sesión 3
Gestión del tiempo en 
nuevos entornos laborales

Sesión 4
Estrategias organizativas 
para afrontar el futuro

Sesión 5
Gestión y tramitación 
de ERTE. Resolución de 
dudas y consejos 

Sesión 6
¿Cómo hacer un 
plan de marketing?

Sesión 7
Modelos de negocio 
innovadores

Sesión 8
Estrategias de marketing 
para tiempos convulsos I

Sesión 9
Estrategias de marketing 
para tiempos convulsos II

Sesión 10
Marketing digital

Sesión 11
Economía circular

Sesión 12
Estrategias para la 
digitalización de 
entornos laborales

Del mapa de carencias hemos consensuado un grupo de materias troncales que abordaremos a través de
sesiones:

Materias troncales a abordar
Estructura de las sesiones:
• 1,5 horas máx.
• Sesiones ágiles y participativas donde se dé espacio a las

cooperativas a contar su experiencia.
• Itinerario de construcción dinámica para mejor

adaptación.
• Interpelación Coop vs Ponentes pero también Coop vs

Coop.
• Tres documentos específicos vinculados a las sesiones:

 Ficha de sesión. Difusión.
 Dossier de sesión. Principales contenidos.
 Formulario de evaluación y recogida de nuevas

propuestas y temáticas de aproximación.

• 1 Mailing a BBDD-COOP informando del contenido de las
sesiones y ponentes con una semana de antelación.

• 2 recordatorios por semana
• Recogida de asistentes.
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CELEBRACIÓN DE LAS SESIONES GRUPALES DE FORMACIÓN
Agenda de sesiones

Detalle de la agenda programada para el primer trimestre:

Sesión 1
Houston, tenemos un problema, 13
aprendizajes de Apolo XIII para
afrontar esta crisis y las siguientes
Ponente: José María Menéndez

19.01.21 20.01.21
Sesión 2
¿Cómo hacer un presupuesto anual?
Ponente: Juan Carlos Pérez Grande

21.01.21
Sesión 3
Gestión del tiempo en nuevos
entornos laborales
Ponente: Lorenzo Casellas

Enero
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CELEBRACIÓN DE LAS SESIONES GRUPALES DE FORMACIÓN
Agenda de sesiones

Detalle de la agenda programada para el primer trimestre:

Sesión 1
Houston, tenemos un problema, 13
aprendizajes de Apolo XIII para
afrontar esta crisis y las siguientes
Ponente: José María Menéndez

Sesión 4
Estrategias organizativas para
afrontar el futuro
Ponentes:
José Luis Rodriguez Martinez
Carolina Guijarro Serna

Sesión 12
Estrategias para la digitalización de
entornos laborales.
Ponentes:
José Luis Rodriguez Martinez
Carolina Guijarro Serna

19.01.21 20.01.21
Sesión 2
¿Cómo hacer un presupuesto anual?
Ponente: Juan Carlos Pérez Grande

02.02.2121.01.21
Sesión 3
Gestión del tiempo en nuevos
entornos laborales
Ponente: Lorenzo Casellas

03.02.21 04.02.21
Sesión 5
Gestión y tramitación de ERTE.
Resolución de dudas y consejos
Ponente:
Franco Sandoval

Sesión 6
¿Cómo hacer un plan de marketing?
Ponente: Ana Fernández Casadevante

09.02.21 10.02.21

11.02.21

Sesión 7
Modelos de negocio innovadores
Ponente: Jaime Fernández Truchado

16.02.21 17.02.21

Sesión 8
Estrategias de marketing para tiempos 
convulsos I
Ponentes: 
Miquel Ángel Muñoz Medina
Mónica Chemlal

Sesión 9
Estrategias de marketing para tiempos 
convulsos II
Ponentes: Miquel Ángel Muñoz Medina
Mónica Chemlal

Sesión 10
Marketing digital
Ponente: 
Ana Fernández Casadevante

Sesión 11
Economía circular
Ponente:
Jaime Fernández Truchado

Enero Febrero
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CELEBRACIÓN DE LAS SESIONES GRUPALES DE FORMACIÓN
Contenidos. Sesión 1
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CELEBRACIÓN DE LAS SESIONES GRUPALES DE FORMACIÓN
Contenidos. Sesión 2
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CELEBRACIÓN DE LAS SESIONES GRUPALES DE FORMACIÓN
Contenidos. Sesión 3
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CELEBRACIÓN DE LAS SESIONES GRUPALES DE FORMACIÓN
Contenidos. Sesión 4



PR
O

YE
CT

O
 D

E 
AP

O
YO

 A
 L

A 
CO

N
SO

LI
DA

CI
Ó

N
 D

E 
CO

O
PE

RA
TI

VA
S 

DE
 T

RA
BA

JO
SE

G
U

IM
IE

N
TO

 Y
 D

ES
AR

RO
LL

O

22

CELEBRACIÓN DE LAS SESIONES GRUPALES DE FORMACIÓN
Contenidos. Sesión 5
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CELEBRACIÓN DE LAS SESIONES GRUPALES DE FORMACIÓN
Contenidos. Sesión 6
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PRÓXIMOS ACCIONES
Actividades a desarrollar

Difundir la programación de sesiones previstas en febrero.
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Difundir la programación de sesiones previstas en febrero.

02.03.21 03.03.21
Sesión 13
Eficiencia, inversión y cuidados en
tiempos COVID19
Ponente:
José María Menéndez Menchaca

Sesión 14
Programas europeos del próximo
periodo de financiación 2021 – 2027.
Oportunidades, desafíos, experiencia
y buenas prácticas
Ponente: Ana Isabel Rodriguez

04.03.21
Sesión 15
Internacionalización de empresas.
Una revisión ante el escenario
COVID19
Ponente: Enrique Schonberg

Planificar las sesiones del mes de marzo y confirmar las previstas.

PRÓXIMOS ACCIONES
Actividades a desarrollar
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Difundir la programación de sesiones previstas en febrero.

02.03.21 03.03.21
Sesión 13
Eficiencia, inversión y cuidados en
tiempos COVID19
Ponente:
José María Menéndez Menchaca

Sesión 14
Programas europeos del próximo
periodo de financiación 2021 – 2027.
Oportunidades, desafíos, experiencia
y buenas prácticas
Ponente: Ana Isabel Rodriguez

04.03.21
Sesión 15
Internacionalización de empresas.
Una revisión ante el escenario
COVID19
Ponente: Enrique Schonberg

Completar la red de personas expertas reclutando con perfiles orientados a la
internacionalización/exportación de empresas y financiación de origen europeo.

Planificar las sesiones del mes de marzo y confirmar las previstas.

PRÓXIMOS ACCIONES
Actividades a desarrollar
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Difundir la programación de sesiones previstas en febrero.

02.03.21 03.03.21
Sesión 13
Eficiencia, inversión y cuidados en
tiempos COVID19
Ponente:
José María Menéndez Menchaca

Sesión 14
Programas europeos del próximo
periodo de financiación 2021 – 2027.
Oportunidades, desafíos, experiencia
y buenas prácticas
Ponente: Ana Isabel Rodriguez

04.03.21
Sesión 15
Internacionalización de empresas.
Una revisión ante el escenario
COVID19
Ponente: Enrique Schonberg

Planificar las sesiones del mes de marzo y confirmar las previstas.

Durante el mes de marzo queremos sondear qué cooperativas entrarán en la segunda parte del
proyecto basado en el asesoramiento personalizado a partir de la bolsa de horas disponible.

PRÓXIMOS ACCIONES
Actividades a desarrollar

Completar la red de personas expertas reclutando con perfiles orientados a la
internacionalización/exportación de empresas y financiación de origen europeo.
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www.cooperama.coop
secretaria.tecnica@cooperama.coop
C/Virgen de los Peligros, 3; Planta 4; 
28013 Madrid
914 469 750 / 699 710 215

http://www.cooperama.coop/
mailto:contacto@cooperama.coop
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