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PROGRESO DEL PROYECTO 
Grado de avance del proyecto 
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Identificación, preselección y selección de las cooperativas participantes 

Recogida de necesidades y concreción del tipo de asesoramiento 

Selección y conformación del grupo de personas expertas/Consultora responsable de efectuar el acompañamiento 

Celebración de las sesiones grupales transversales 

Oficina de asesoramiento y acompañamiento para la elaboración de proyectos 
73% 

75% 

Sistematización y organización de los contenidos generados 65% 

Transferencia de conocimiento 65% 

Coordinación y seguimiento del proyecto 80% 

100% 

100% 

100% 

100% 

Grado de avance del proyecto respecto a la última sesión de seguimiento: 
0% 100% 50% 



PR
O

YE
CT

O
 D

E 
AP

O
YO

 A
 L

A 
CO

N
SO

LI
DA

CI
Ó

N
 D

E 
CO

O
PE

RA
TI

VA
S 

DE
 T

RA
BA

JO
 

SE
G

U
IM

IE
N

TO
 Y

 D
ES

AR
RO

LL
O

 

100% 

100% 

100% 

4 

PROGRESO DEL PROYECTO 
Grado de avance del proyecto 
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Lanzamiento del proyecto 
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Identificación, preselección y selección de las cooperativas participantes 

Recogida de necesidades y concreción del tipo de asesoramiento 

Selección y conformación del grupo de personas expertas/Consultora responsable de efectuar el acompañamiento 

Celebración de las sesiones grupales transversales 

Oficina de asesoramiento y acompañamiento para la elaboración de proyectos 

100% 

Sistematización y organización de los contenidos generados 

Transferencia de conocimiento 

Coordinación y seguimiento del proyecto 100% 

100% 

Grado de avance del proyecto en la actualidad: 

100% 

97% 

100% 
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• Todas las cooperativas han finalizado sus consultorías en tiempo y forma.  
• Impartidas casi 80 sesiones en todo el programa de consolidación. 
• Impartidas casi 173 horas de asesoramiento presencial/digital por parte de las personas expertas. 
• Duración media de asesoramientos por cooperativa más de 2 horas. 

Desarrollo de las sesiones particularizadas de asesoramiento: 

PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPAÑAMIENTO 
Consultorías 

Coop Persona experta 
asignada

Fecha de 
inicio

Sesiones celebradas con 
persona experta

Tiempo 
total (h)

Tiempo medio 
(h) sesiones

AGRESTA S. Coop. Mad Hobest 01/12/2021 4 14,0 3,5
INNOGESTIÓN S. COOP. MAD IdeiaTek 18/01/2022 8 23,0 2,9

XAPA S. COOP. MAD IdeiaTek 25/01/2022 6 19,0 3,2
SILVESTRINA S. Coop. Mad. IdeiaTek 11/01/2022 5 21,0 4,2

Laburo S. Coop. Mad. Laura Jiménez 25/05/2022 5 10,5 2,1
Catering Solidario S. COOP. MAD. ZoomIn 15/11/2021 10 15,5 1,6

Ecos del Sur S. COOP. MAD. ZoomIn 15/11/2021 10 15,5 1,6
IDEAS S. COOP. MAD. JFT 15/12/2021 5 11,5 2,3

Latitud 40 S. COOP. Mad. ZoomIn 28/03/2022 7 12,0 1,7
El Mercante S. Coop. Mad. ADECCO 03/04/2022 4 10,0 2,5

Abierto hasta el amanecer S. Coop. Mad Z1 Gestión 18/05/2022 8 10,0 1,3
JALEO MADRID S. Coop. Mad. KINEMA 07/06/2022 7 10,5 1,5

Total sesiones 79 172,5 2,18
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Los proyectos acompañados han sido: 

PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPAÑAMIENTO 
Proyectos 

AGRESTA S. Coop. Mad. El proyecto consiste en efectuar una reflexión estratégica para la 
transformación organizacional de la cooperativa, diseñando, a través de un 
proceso de construcción colectiva una nueva arquitectura organizacional que 
aúne los niveles de gestión y coordinación necesarios en la cooperativa. 

6 

LABURO S. Coop. Mad. El proyecto consiste en reforzar su área de desarrollo de negocio a través de 
una consultoría orientada a mejorar las opciones de la cooperativa para 
conseguir concursos públicos. Se trabajará las buenas prácticas en 
contratación pública, cláusulas sociales y ordinarias, procedimientos de 
selección, elaboración de ofertas atractivas, reservas de mercado, etc. 

INNOGESTIÓN S. Coop. Mad. El proyecto abordado ha consistido en la implantación de un sistema de 
planificación de recursos empresariales que permita la integración de las 
diferentes áreas de la cooperativa (comercial, financiera, compras, ventas, 
proyectos, RR.HH.) de forma que se pueda obtener una visión 360º de todo 
el negocio de la cooperativa. 
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Los proyectos acompañados han sido: 

PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPAÑAMIENTO 
Proyectos 

IDEAS S. Coop. Mad. El proyecto consiste en la instalación de las bases de un área de formación de 
formadores centrada en efectuar planes de empresa dirigido a empresas 
agroalimentarias. 

ECOS DEL SUR S. Coop. Mad. El proyecto consiste en crear una nueva línea de negocio que complemente la 
actividad actual de entrega de comida a domicilio (delivery). Se basa en crear 
una casa de comida con restaurante y cocina física. Para ello se requiere 
elaborar un plan de negocio atractivo que sea la tarjeta de presentación del 
negocio ante posibles inversores, donde se muestren objetivos, estrategias a 
seguir y recursos económicos y humanos necesarios para ponerlo en marcha. 

SILVESTRINA S. Coop. Mad. El proyecto abordado ha consistido en la implantación de un sistema de 
planificación de recursos empresariales que permita la integración de las 
diferentes áreas de la cooperativa (comercial, financiera, compras, ventas, 
proyectos, RR.HH.) de forma que se pueda obtener una visión general y en 
tiempo real de todo el negocio de la cooperativa. 
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Los proyectos acompañados han sido: 

PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPAÑAMIENTO 
Proyectos 

A. H. A. S. Coop. Mad. El proyecto consiste en crear un departamento de gestión económico-
financiera para: 
 

• Permitir que la cooperativa entienda los datos e informes proporcionados por la 
gestoría contratada. 
 

• Conozca herramientas de seguimiento económico-contable que estén disponibles en 
formato libre o de mercado y que sean funcionales para la cooperativa dadas las 
especificidades de su actividad y su actual estructura. 

EL MERCANTE S. Coop. Mad. El proyecto consiste en efectuar un estudio salarial del nivel de 
remuneraciones existente en la cooperativa en la actualidad y su comparativa 
respecto a la remuneración media por puesto laboral que existe en el 
mercado. Con ello se pretende acometer una actualización de los niveles 
salariales y su equiparación con las funciones y responsabilidades de cada 
puesto. 

JALEO MADRID S. Coop. Mad. El proyecto consiste en evaluar la viabilidad económica y financiera de que la 
cooperativa se acredite por el Instituto Cervantes como educadores 
homologados de español para extranjeros. 
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Los proyectos acompañados han sido: 

PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPAÑAMIENTO 
Proyectos 

1. Acompañamiento en la comunicación del producto patios 
inclusivos para colegios públicos. 

2. Definición de las líneas maestras del plan estratégico de la 
cooperativa. 

LATITUD40 S. Coop. Mad. 

XAPA S. Coop. Mad. 

CATERING SOLIDARIO S. Coop. Mad. El proyecto consiste en crear una nueva línea de negocio que complemente la 
actividad actual de entrega de comida a domicilio (delivery). Se basa en crear 
una casa de comida con restaurante y cocina física. Para ello se requiere 
elaborar un plan de negocio atractivo que sea la tarjeta de presentación del 
negocio ante posibles inversores, donde se muestren objetivos, estrategias a 
seguir y recursos económicos y humanos necesarios para ponerlo en marcha. 

El proyecto consiste en abordar un acompañamiento en la comunicación del 
producto Patios inclusivos para colegios públicos. 
También definir las líneas maestras del plan estratégico de la cooperativa. 

El proyecto abordado ha consistido en la implantación de un sistema de 
planificación de recursos empresariales que permita la integración de las 
diferentes áreas de la cooperativa (comercial, financiera, compras, ventas, 
proyectos, RR.HH.) de forma que la cooperativa tenga una visión panorámica 
de su negocio. 
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PROYECTOS QUE RECIBEN ACOMPAÑAMIENTO 
Proyectos 

• Antigüedad media: 10 años. 
• Facturación media: 600.000€. 
• Nº medio de trabajadoras: 10 personas. 

Matriz de cumplimento y criterios: 

Afiliación
Nº Coop. Constitución < 3 Entre 3 y 8 > 8 < 150k 150k  - 300k >300k < 5 Entre 5 y 15 >15 Cooperama
1 Catering Solidario S. Coop. Mad. 42.516,00 € 5 25.105,03 € 4 No
2 Ecos del Sur S. Coop. Mad. 37.679,00 € 18 30.270,93 € 6 No
3 IDEAS S. Coop. Mad. 35.534,00 € 24 2.099.770,03 € 17 No
4 Jaleo Madrid S. Coop. Mad. 43.307,00 € 3 155.867,56 € 4 Si
5 El Mercante S. Coop. Mad. 38.862,00 € 15 3.091.194,00 € 11 Si
6 AGRESTA S. Coop. Mad. 36.557,00 € 21 650.000,00 € 49 Si
7 Silvestrina S. Coop. Mad. 43.270,00 € 3 1.013.186,55 € 9 Si
8 Innogestión S. Coop. Mad. 43.844,00 € 1 26.587,50 € 4 No
9 Latitud40º S. Coop. Mad. 42.864,00 € 4 75.247,40 € 3 No

10 XAPA S. Coop. Mad. 40.301,00 € 11 46.270,36 € 3 Si
11 Laburo S.Coop. Mad. 44.365,00 € 1 18.567,00 € 11 No
12 Abierto hasta el Amanecer S. Coop. Mad. 41.052,00 € 9 165.890,00 € 5 Si

4 2 6 6 2 4 5 5 2

33% 17% 50% 50% 17% 33% 42% 42% 17%

12 12 12

Criterios de selección
Antigüedad (Años) Facturación anual 2020 (€) Nº de Trabajadores 2020
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Visibilizar proyectos en funcionamiento impulsados por cooperativas de trabajo con la suficiente trayectoria 
profesional y de negocio como para inspirar y ser referencia en el sector y para otras cooperativas que deseen 
poner en marcha proyectos específicos o similares: 

SESIONES COLECTIVAS 
Contenido y calendario 
 

Sesión colectiva 4: FORESTMAP, EXPORTANDO A 
EUROPA TECNOLOGÍA ESPAÑOLA 
Fecha: 11.07.22 
Coop. promotora: AGRESTA S. Coop. Mad. 
Objetivos:  
a. Cómo y por qué internacionalizar. 
b. Riesgos asumidos. 
c. Recursos implicados. 
d. Impacto en el entorno cooperativo. 

Sesión colectiva 3: CUIDADO INTEGRAL EN DOMICILIO 
Fecha: 10.06.22 
Coop. promotoras: Laburo S. Coop. Mad. 
Objetivos:  
a. Mostrar un proyecto en el sector de los cuidados. 
b. Importancia de desarrollar y modernizar la economía de 

los cuidados. 
c. PERTE dirigido al fortalecimiento de los servicios 

avanzados en el ámbito de los cuidados. 

Sesión colectiva 2: ZOOCÁNICA: I+D+i en el 
entorno del cooperativismo 
Fecha: 18.05.22 
Coop. promotora: ZOOCÁNICA S. Coop. Mad. 
Objetivos:  
a. Promover, diseñar y ejecutar proyectos de 

Investigación en áreas proyectivas 
bioeconómicas (utilización de recursos de 
forma sostenible) 

Sesión colectiva 1: ECOOVA 
Fecha: 28.04.22 
Coop. promotoras: Familias / AHA S. Coop. Mad. 
Objetivos:  
a. Sensibilizar 
b. Creación de cooperativas 
c. Consolidación e intercambio de saberes 

b. Dotar a las comunidades de la capacidad de gestión patrimonial 
sobre la propiedad de los resultados obtenidos en las actividades 
proyectadas por la actividad científico investigadora. 
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Otros temas a abordar en sesiones colectivas 
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CONCLUSIONES 
Valoraciones 
 
De acuerdo con la devolución proporcionada por parte de las cooperativas participantes se obtienen las 
siguientes valoraciones: 

Otras necesidades a abordar en consultoría 

• Valoración general del proyecto con un 8,3 y valoración de las consultorías y sesiones colectivas con un 8. 
 

• Acompañamiento a proyectos es básico para poder impulsarlos en tiempo y forma. Abordados en solitario costaría más en términos económicos y de tiempo. 
 

• Mayor dotación de horas. 20 horas más es, en términos medios, lo que se demanda.  
 

• Varias cooperativas que han participado en ediciones anteriores han solicitado acompañamiento extra para revisar o retomar lo abordado en el pasado. 

• Organizar píldoras formativas para explicar cuestiones legales que afectan a las cooperativas como el 
nuevo anteproyecto de ley de cooperativas o cómo afecta la reforma laboral a las cooperativas. 
 

• RoadShow o presentaciones de los mejores servicios y/o productos por parte de cooperativas que 
puedan dar a conocer o inspirar al resto. 
 

• Análisis y estudio del panorama cuantitativo del cooperativismo de trabajo en la Comunidad de 
Madrid. Cuántas cooperativas de trabajo hay operando en la Comunidad de Madrid. 

• ¿Cómo diseñar un proyecto conjunto con varios agentes implicados en el sector del cooperativismo 
de trabajo susceptible de presentar a convocatorias mejor dotadas presupuestariamente?  

 

• Cómo efectuar un chequeo legal en las cooperativas. ¿Qué elementos legales y jurídicos se deben 
tener actualizados? ¿Qué cuestiones jurídicas se deben conocer siempre? 
 

• Apoyo integral en la presentación de propuestas a proyectos europeos desde la fase inicial de lluvia 
de ideas e identificación de elementos innovadores que pueda contener un proyecto hasta la fase de 
presentación pasando por la de creación y diseño del proyecto. 
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www.cooperama.coop 
secretaria.tecnica@cooperama.coop 
C/Virgen de los Peligros, 3; Planta 4;  
28013 Madrid 
914 469 750 / 699 710 215 

http://www.cooperama.coop/
mailto:contacto@cooperama.coop
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